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อ าเภอสองพีน้่อง  จงัหวดัสพุรรณบรุี 
 

แนวคดิเรือ่งการบรหิารความเสีย่งไดน้ ามาใช้ในการบรหิารงานของอ
งค์กร   เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมือ 

การบรหิารงานทีจ่ะช่วยใหผู้บ้รหิารเกดิความม ั่นใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่การด าเนิน
งานจะบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ คุ้ ม ค่ า 
โดยลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสียงหรือความไมแ่น่นอนทีจ่ะสง่ผลกระทบหรือกอ่ใหค้
วามเสียหายในด้านต่าง ๆ ต่อองค์กร เป็นการสร้างภูมิคุ้มกนัให้กบัองค์กร 
ซึ่ งสอดคล้องก ับแนวปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency economy) 
ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ ห ั ว 
ในสว่นของการเตรียมตวัใหพ้รอ้มทีจ่ะเผชญิผลกระทบและการเปลีย่นแปลงดา้นต่า
งๆ ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตท ัง้ใกลแ้ละไกล  

องค์กรทีจ่ดัท าระบบบริหารความเสีย่งไดอ้ย่างมีประสทิธิผลจะช่วยให้
บรรลุวตัถุประสงค์ในดา้น 

ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategic) คื อ 
การบริหารความ เสี่ยงจะช่วยให้องค์กรบรรลุ เป้ าหมายตามยุทธศาสตร์ 
ซึ่ งสอดคล้องและสนับสนุนพันธกิจหล ักขององค์กร ด้านการปฏิบ ัติงาน 
( Operations) คื อ 
การบรหิารความเสีย่งจะชว่ยใหอ้งค์กรพจิารณาความคุม้คา่ในการใช้ทรพัยากรตา่ง 
ๆ  ใ น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
รวมถึงพิ จารณ าประสิทธิภ าพและประสิทธิผลของการด าเนินงานด้วย 
ด้ า น ก า ร ร า ย ง า น  ( Reporting) 
คือการบรหิารความเสีย่งทีม่ีประสทิธผิลจะช่วยใหผู้ม้ีส่วนไดส้่วนเสียทุกกลุ่มมีควา
ม เ ชื่ อ ม ั่ น ข้ อ มู ล ใ น ร า ย ง า น ป ร ะ เ ภ ท ต่ า ง  ๆ  ข อ ง อ ง ค์ ก ร   
โ ด ย เ ฉ พ า ะ ร า ย ง า น ท า ง ก า ร เ งิ น  ( Financial Report) 
และด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance)ส่งเสริมให้หน่วยงานต่าง ๆ 
ภายในองค์กร ปฏบิตัติามกฎระเบียบอยา่งเครง่ครดัมากขึน้ 

          องค์การบรหิารสว่นต าบลบางพลบั  อ าเภอสองพีน้่อง  
จงัหวดัสุพรรณบุรี ไดจ้ดัท าคูม่ือการบรหิาร 
ความเสีย่ง เพือ่ใหห้น่วยงานในสงักดัองค์การบรหิารสว่นต าบลผาสุก 
ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางในการจดัท าระบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคมุภายใน 



 

 

 

 

ซึง่ผูจ้ดัท าหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่คูม่ือดงักลา่วจะเป็นประโยชน์ตอ่หน่วยงานไมม่ากก็น้
อย หากมีขอ้ผดิพลาดประการใดผูจ้ดัท าขอน้อมรบัไว ้
และจะด าเนินการปรบัปรุงแกไ้ขในโอกาสตอ่ไป 

 
 
 

องค์การบรหิารสว่นต าบลบางพลบั 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

นิยามศพัท์ 
 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย 
การร ั่วไหล ความสูญเปลา่ 

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ ไ ม่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 
ซึ่งอาจจะเกดิขึน้ไดใ้นอนาคตและสง่ผลกระทบหรือท าให้ไมป่ระสบความส าเร็จตา
มวตัถุประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร 

ปัจจ ัย เสี่ ย ง  หมายถึ ง ต้น เหตุหรือสาเหตุที่ ม าของความ เสี่ย ง 
ซึง่จะท าใหก้ารด าเนินงานไมบ่รรลุ 

วตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไว ้
ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

การวเิคราะห์ระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง(Likelihood)  
ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และประเมินระดบัของความเสี่ยง 
(Degree of Risk) 

การระบุ ความ เสี่ ย ง  หมายถึ ง การค้นหาและระบุ ความ เสี่ย ง 
ทีอ่าจจะมีผลกระทบตอ่วตัถุประสงค์ 



 

 

 

 

ข อ ง อ ง ค์ ก ร โ ด ย พิ จ า ร ณ า จ า ก แ ห ล่ ง ที่ ม า ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง 
ท ั้ ง จ าก ปั จ จ ัย ภ าย ใน แ ละภ ายน อก อ งค์ ก รทุ ก ด้ าน  เช่ น  ด้ าน ก ลยุ ท ธ์ 
ดา้นการด าเนินงาน ดา้นการรายงาน ดา้นกฎหมาย ฯลฯ 

โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด  ห ม า ย ถึ ง 
ความถีห่รือโอกาสทีจ่ะเกดิเหตกุารณ์ความเสีย่งหน่ึงๆ วา่มีโอกาสที ่

จะเกดิมากน้อยเพียงใด 
ผ ล ก ร ะ ท บ  ห ม า ย ถึ ง 

ขนาดความรุนแรงของความเสียหายทีอ่าจจะเกดิขึน้หากเกดิเหตกุารณ์ความ 
เสีย่ง โดยความเสียทายหรือผลกระทบนัน้ๆ อาจะอยูใ่นรูปของตวัเงนิหรือไมก็่ได้ 

ร ะ ด ั บ ข อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 
สถานะของความเสีย่งทีไ่ดจ้ากการประเมนิโอกาสและผลกระทบ 

ของแตล่ะปจัจยัเสีย่ง 
ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ ย อ ม ร ั บ ไ ด้  ห ม า ย ถึ ง 

ประเภทและปจัจยัความเสีย่งทีอ่งค์กรสามารถยอมรบัไดโ้ดยไม่ 
ด าเนินการใด  ๆ กบัความเสีย่งนัน้ 

ค ว า ม เ สี่ ย ง ที่ เ ห ลื อ อ ยู่  ห ม า ย ถึ ง 
ความเสีย่งทีย่งัคงเหลืออยูภ่ายหลงัจากทีไ่ดม้ีการจดัการความ 

เสีย่งหรือจดัวางระบบการควบคมุภายในแลว้ 
ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  ห ม า ย ถึ ง 

กระบวนการทีเ่ป็นระบบในการคน้หาและระบุความเสีย่ง  การ 
วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ก า ร จ ั ด ล า ด ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง 
แ ล ะ ก า ร ก า ห น ด ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ว า ง แ ผ น บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
เพื่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เสี่ ย ง ล ด ล ง อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ อ ง ค์ ก ร ย อ ม ร ั บ ไ ด ้
และม ั่นใจไดว้า่การด าเนินงานขององค์กรจะสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ทีก่ าหนดไ
วไ้ดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพ 

 
 
 
 

 
 

แนวคดิเรือ่งการบรหิารความเสีย่ง 



 

 

 

 

ใ น ก า ร ด า เ นิ น ชี วิ ต ป ร ะ จ า ว ั น 
มนุษย์ทุกคนตอ้งเผชญิกบัความเสีย่งหรือความไมแ่น่นอนทีอ่าจจะ 

ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ค ว า ม เ สี ย ห า ย ห รื อ ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ า ง  ๆ  เ ช่ น 
การเดนิทางมาท างานยอ่มตอ้งพบกบัความไมน่อนทีจ่ะท าให้มาท างานไม่ไดห้รือไ
ม่ไม่ทนัเวลา โดยอาจมีสาเหตุจากการเกิดอุบตัิเหตุนท้องถนน ฝนตก  น ้าท่วม 
ก า ร ป ร ะ ท้ ว ง ปิ ด ถ น น  ฯ ล ฯ 
จึ งต้ อ งห าวิ ธี ที่ จ ะบ ริห ารจ ัด ก าร เพื่ อ ม าท างาน ให้ ได้ ห รื อ ให้ ท ัน เวล า  
โด ย ป ร ับ เป ลี่ ย น จ าก ก าร ใช้ ร ถ ส่ ว น ต ัว ห รื อ ร ถ โด ย ส ารป ร ะ จ าท า ง 
ไปใช้บ ริก ารรถมอ เตอ ร์ไซด์ ร ับ จ้าง  หรือ เปลี่ยน เส้นท างการเดินทาง 
ต ั ว อ ย่ า ง ด ั ง ก ล่ า ว ส ะ ท้ อ น ใ ห้ เ ห็ น ว่ า 
ทุ ก ค น ไ ด้ น า ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ไ ป ไ ช้ ใ น ชี วิ ต ป ร ะ จ า ว ัน แ ล้ ว 
แตอ่าจจะไมท่ราบวา่วธิีการเหลา่นัน้เป็นการบรหิารความเสีย่ง 

แนวคดิเรือ่งการบรหิารความเสีย่งไดน้ ามาใช้ในการบรหิารงานของอ
งค์กร เพือ่ใชเ้ป็นเครือ่งมือ 

การบรหิารงานทีจ่ะช่วยใหผู้บ้รหิารเกดิความม ั่นใจอยา่งสมเหตสุมผลวา่การด าเนิน
งานจะบรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล  แ ล ะ คุ้ ม ค่ า 
โดยลดโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่งหรือความไมแ่น่นอนทีจ่ะสง่ผลกระทบหรือกอ่ให้ค
ว า ม เ สี ย ห า ย ใ น ด้ า น ต่ า ง  ๆ  ต่ อ อ ง ค์ ก ร   
เ ป รี ย บ เ ส มื อ น ก า ร ส ร้ า ง ภู มิ คุ้ ม ก ั น ใ ห้ ก ั บ อ ง ค์ ก ร 
ซึ่ งสอดคล้องก ับแนวปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง (Suffidency  economy) 
ข อ ง พ ร ะ บ า ท ส ม เ ด็ จ พ ร ะ เ จ้ า อ ยู่ ห ั ว ร ั ช ก า ล ที่  9  
ในสว่นของการเตรียมตวัใหพ้รอ้มทีจ่ะเผชญิผลกระทบและการเปลีย่นแปลงดา้นตา่
ง ๆ ทีค่าดวา่จะเกดิขึน้ในอนาคตท ัง้ใกลแ้ละไกล  

กรอบการบริหารความเสี่ยงขององค์กรทีไ่ดร้บัการยอมรบัว่าเป็นแนว
ทางในการสง่เสรมิการ 

บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ เ ป็ น ห ล ั ก ป ฏิ บ ั ติ ที่ เ ป็ น ส า ก ล 
คือกรอบการบริหารความเสี่ยงส าหรบัองค์กรของคณะกรรมการ COSO (The 
Committee of Sponsoring Organization of the Treadway 
Commission) กรอบการบริหารความเสียงส าหรบัองค์กร (Enterprise Risk 
Management Framework) ดงักลา่วมีองค์ประกอบดงัน้ี 



 

 

 

 

 
 

1. ส ภ าพ แ วด ล้ อ ม ภ าย ใน อ งค์ ก ร  ( Internal Environment) 
เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของการ 

บ ริ ห ารค ว าม เสี่ ย งอ งค์ ก ร  เ น่ื อ งจ าก เป็ น ต ัว ก าห น ด โค ร งส ร้ า งแ ล ะ 
วิ นั ย ใ น ก า ร ท า ง า น 
สภาพแวดล้อมภายในองค์กรมีผลตอ่วธิีการก าหนดกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนิ
นธุรกิจ  วิธีการจ ัดโครงสร้างของกิจกรรมทางธุรกิจ  รวมท ั้งวิธีการระบุ 
ประเมนิและจดัการกบัความเสีย่ง  

2. ก า ร ก า ห น ด ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์  ( Objective Setting) 
องค์กรตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์หรือ 

เ ป้ า ห ม า ย ก า ร ด า เ นิ น ธุ ร กิ จ  ก่ อ น ที่ จ ะ ท า ก า ร ร ะ บุ เ ห ตุ ก า ร ณ์ 
ความเสี่ยงที่อาจส่งผลกระทบต่อความส าเร็จของวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายนั้น 
โดยวตัถุประสงค์ตอ้งสอดรบั กบัการยอมรบัในความเสีย่ง (Risk Appetite)  

3. ก า ร บ่ ง ช้ี เ ห ตุ ก า ร ณ์  ( Event Identification) 
เป็นการระบุเหตกุารณ์ความเสีย่ง หรือความไม่ 

แน่นอนที่อาจเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากปัจจยัท ั้ง ภายในและภายนอกองค์กร 
ปัจจยัภายนอก เช่น สภาวะเศรษฐกิจ การเมือง การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
ภาวะแวดลอ้มทางธรรมชาต ิปจัจยัภายใน เชน่ บุคลากร กระบวนการ เทคโนโลยี  

4. ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Assessment) 
การประเมนิความเสีย่งชว่ยใหอ้งค์กรทราบวา่  



 

 

 

 

เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง ห รื อ ค ว า ม ไ ม่ แ น่ น อ น นั้ น จ ะ 
สง่ผลกระทบตอ่การบรรลุเป้าหมายขององค์กรอยา่งไร โดยการวเิคราะห์ใน 2 ดา้น 
คื อ  โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด  เ ห ตุ ก า ร ณ์ ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Likelihood) 
และผลกระทบหากเกดิเหตกุารณ์ความเสีย่ง (Impact)  

5. ก า ร ต อ บ ส น อ ง ค ว า ม เ สี่ ย ง  ( Risk Response) 
ฝ่ายบรหิารตอ้งเลือกวธิีการจดัการกบัความ 

เ สี่ ย ง ที่ ป ร ะ เ มิ น ไ ด้ ใ ห้ อ ยู่ ใ น ร ะ ด ั บ ที่ อ ง ค์ ก ร ย อ ม ร ั บ ไ ด้ 
วิธีการจดัการกบัความเสี่ยงประกอบด้วย การหลีกเลี่ยง การยอมรบั การลด 
และการกระจายความเสีย่ง 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Activitirs) กิจกรรมการควบคุม  
คอื  นโยบายและ 

ก ระบ วนการปฏิบ ัติ งาน   เพื่ อ ให้ ม ั่ น ใจได้ ว่ ามี ก ารจ ัด ก ารความ เสี่ ย ง  
เน่ืองจากแตล่ะองค์กรมีการก าหนดวตัถุประสงค์และเทคนิคการน าไปปฏบิตัเิป็นข
องเฉพ าะองค์ ก ร   ด ังนั้ น  กิ จกรรมการควบคุม จึ งมี ค วามแตกต่ างก ัน  
การควบคุมเป็นการสะท้อนถึงสภาพแวดล้อมภายในองค์กรลกัษณะธุรกิจ 
โครงสรา้ง และวฒันธรรมองค์กร 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
สารสนเทศเป็นสิง่จ าเป็น 

ส า ห ร ั บ อ ง ค์ ก ร ใ น ก า ร บ่ ง ช้ี  ป ร ะ เมิ น  แ ล ะ จ ั ด ก า ร ค ว า ม เสี่ ย ง  
ข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องก ับองค์กรท ั้งจากแหล่งภายนอกและภายใน  
ควรต้องได้รบัการบนัทึกและสื่อสารอย่างเหมาะสมท ั้งในด้านรูปแบบและเวลา  
เพือ่ช่วยใหบุ้คลากรทีเ่กีย่วขอ้งสามารถตอบสนองตอ่เหตกุารณ์ไดอ้ยา่งรวดเร็วและ
มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ  
การสือ่สารอยา่งมีประสทิธผิลรวมถงึการแลกเปลีย่นขอ้มูลกบับุคคลภายนอกองค์กร 
เช่ น   เ จ้ า ห น้ า ที่ ห น่ ว ย ง า น อื่ น  ๆ  ผู้ จ ั ด ห า สิ น ค้ า  ผู้ ใ ห้ บ ริ ก า ร  
ผูก้ ากบัดแูลและประชาชน 

8. ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ มิ น ผ ล  ( M0nitoring)  
ประเด็นส าคญัของการตดิตามผล ไดแ้ก ่ การ 

ตดิตามผลเพือ่ให้ม ั่นใจไดว้่าการจดัการความเสีย่งมีคุณภาพและมีความเหมาะสม 
และการบริหารความ เสี่ย งได้น าไปประยุกต์ ใช้ ในทุกระด ับขององค์ กร  
ความเสีย่งท ัง้หมดทีม่ีผลกระทบส าคญัตอ่การบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กรไดร้บัก
า ร ร า ย ง า น ต่ อ ผู้ บ ริ ห า ร ที่ ร ั บ ผิ ด ช อ บ  
ก า ร ติ ด ต าม ก า ร บ ริ ห า ร ค ว าม เสี่ ย ง ส าม า ร ถ ท า ไ ด้  2  ล ัก ษ ณ ะ  คื อ  



 

 

 

 

ก า ร ติ ด ต า ม อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง แ ล ะ ก า ร ติ ด ต า ม เ ป็ น ร า ย ค ร ั้ ง 
การตดิตามอยา่งตอ่เน่ืองเป็นการด าเนินการอยา่งสม ่าเสมอ เพือ่ให้ 
ส า ม า ร ถ ต อ บ ส น อ ง ต่ อ ก า ร เ ป ลี่ ย น แ ป ล ง อ ย่ า ง ท ั น ท่ ว ง ที 
แ ล ะ ถื อ เ ป็ น ส่ ว น ห น่ึ ง ข อ ง ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ส่วนการติดตามรายคร ั้งเป็นการด าเนินการภายหล ังจาก เกิด เหตุการณ์ 
ด ั ง นั้ น ปั ญ ห า ที่ เ กิ ด ขึ้ น จ ะ ไ ด้ ร ั บ ก า ร แ ก้ ไ ข อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 
ห า ก อ ง ค์ ก ร มี ก า ร ติ ด ต า ม อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง 
นอกจากน้ีองค์กรควรมีการจดัท ารายงานความเสียงเพือ่ใหก้ารตดิตามการบรหิารค
วามเสีย่งเป็นไปอยา่งมีประสทิธภิาพและประสทิธผิล 

วตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสีย่ง 
วตัถุประสงค์หลกัของการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่งภายในองค์กร 

คอื เพือ่ตอ้งการใหธุ้รกจิ 
ห รื อ อ ง ค์ ก ร มี ก ร ะ บ ว น ก า ร ห รื อ ร ะ บ บ ใ น ก า ร ค้ น ห า  ป ร ะ เมิ น 
แ ล ะ จ ั ด ก า ร ก ั บ ค ว า ม เ สี่ ย ง ห รื อ เ ห ตุ ก า ร ณ์ ที่ ไ ม่ พึ ง ป ร ะ ส ง ค์ 
ซึ่งมีโอกาสที่จะเกิดและส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจในภาพรวมขององค์กร 
โ ด ย ท า ใ ห้ ไ ม่ บ ร ร ลุ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ที่ ว า ง ไ ว้  ซึ่ ง ก็ คื อ 
ก า ร ส ร้ า งผ ล ก า ไ ร ห รื อ ผ ลต อ บ แ ท น จ าก ก าร ล งทุ น ใน ร ะด ับ สู ง สุ ด 
รวมถึงการสร้างความพึงพอใจให้ก ับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
ทุกฝ่ายที่ เกี่ยวข้องก ับการด าเนินธุรกิจขององค์กร เช่น   ลูกค้า ผู้บริหาร 
คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ ผูถ้ือหุน้ Supplier พนกังาน ฯลฯ 

น อ ก จ า ก น้ี  COSO 
ยงัใหค้วามเห็นเพิม่เตมิเกีย่วกบัวตัถุประสงค์ของการบรหิารความเสีย่งอีก 

อ งค์ ก ร ที่ จ ัด ท า ร ะ บ บ บ บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล 
จะชว่ยใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ใน  4  ดา้น คอื 

1. ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น ก ยุ ท ธ์  ( Strategic) ก ล่ า ว คื อ 
การบรหิารความเสีย่งจะชว่ยใหอ้งค์กรบรรลุ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ซึง่สอดคลอ้งและสนบัสนุนพนัธกจิหลกัขององค์กร 
2. ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ง า น  ( Operations) 

การบรหิารความเสีย่งจะชว่ยใหอ้งค์กร 
พิ จ ารณ าค วาม คุ้ ม ค่ า ใน ก าร ใช้ ท ร ัพ ย าก รต่ า ง  ๆ  ใน ก ารปฏิ บ ัติ ง าน 
รวมถงึพจิารณาประสทิธภิาพและประสทิธผิลของการด าเนินงานดว้ย 



 

 

 

 

3. ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ด้ า น ก า ร ร า ย ง า น  ( Reporting) 
การบรหิารความเสีย่งทีม่ีประสทิธผิลจะชว่ยมี 

สว่นไดส้ว่นเสียทุกกลุ่มมีความเชื่อม ั่นขอ้มูลในรายงานประเภทตา่ง ๆ ขององค์กร 
โดยเฉพาะรายงานทางการเงนิ (Financial Report) 

4.วตัถุประสงค์ด้านการปฏิบ ัติตามกฎระเบียบ (Compliance) 
โดยเอพาะการจดัท าระบบควบ  

คุ มภ ายใน เพื่ อ ลดความ เสี่ ย ง  ส่ วนการจ ัดก ารความ เสี่ ย งด้ วยวิธี อื่น  ๆ 
องค์กรก็สามารถใช้กฎระเบียบต่าง ๆ  เป็นเครื่องมือได้ด้วยเช่นก ัน ดงันั้น 
การบริห ารความ เสี ยงจึงจึงส่ งเสริมให้ห น่ วยงานต่าง ๆ  ภายในองค์ กร 
ปฏบิตัติามกฎระเบียบอยา่งเครง่ครดัมากขึน้ 

อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม  ใ น ก า ร จ ัด ท า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร ค ว า ม เสี่ ย ง 
องค์กรควรตอ้งค านึงถงึตน้ทุนและประโยชน์ 

ที่จะได้ร ับ  เปรียบเที ยบก ันด้วย เพื่ อพิ จารณาถึงความคุ้มค่า นอกจาก น้ี 
องค์กรควรมีระบบในการตดิตามและประเมนิผลการจดัท าระบบบรหิารความเสีย่ง
ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร เ ป็ น ร ะ ย ะ 
เพือ่ใหท้ราบประเด็นปญัหาและอุปสรรคทีจ่ะตอ้งน ามาพฒันาหรือปรบัปรบัประบบ
บรหิารความเสีย่งใหม้ีประสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึน้ตอ่ไป 
 
 
 
 

ประโยชน์ของการบรหิารความเสีย่ง 
1 . 

เป็นการสรา้งฐานขอ้มูลความเสีย่งทีม่ีประโยชน์ตอ่การบรหิารและการด าเนิ
นงานองค์การ 

ห า ร ส่ ว น ต า บ ล ผ า สุ ก  
การบรหิารความเสียงจะเป็นแหลง่ขอ้มูลส าหรบัผูบ้รหิารในการตดัสินใจดา้นตา่ง ๆ 
เน่ืองจากการบรหิารความเสีย่งเป็นการด าเนินการทีต่ ัง้อยูบ่นสมมุตฐิานในการตอบ
สนองตอ่วตัถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกจิหลกัขององค์กร 

2 . ช่ วยส ะท้ อน ให้ เห็ น ภ าพ รวมของค วาม เสี่ ย งได้ ท ั้ งห มด 
การบรหิารความเสีย่งจะท าใหบุ้คลากร 



 

 

 

 

ภายในองค์การบรหิารสว่นต าบลมีความเขา้ใจถงึวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายและภา
ร กิ จ ห ล ั ก ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
และตระหนกัถงึความเสีย่งท ัง้หมดทีอ่าจสง่ผลกระทบในเชิงลบตอ่องค์การบรหิารส่
ว น ต า บ ล ไ ด้ อ ย่ า ง ถู ก ต้ อ ง  ค ร บ ถ้ ว น 
ซึง่ครอบคลุมความเสีย่งทีม่ีสาเหตทุ ัง้จากปจัจยัภายในและปจัจยัภายนอก 

4. เ ป็ น เ ค รื่ อ ง มื อ ส า ค ั ญ ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ง า น 
การบรหิารความเสีย่งเป็นเครือ่งมือทีช่ว่ยใหผู้บ้รหิาร 

สามารถม ั่ นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้ร ับการจ ัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม 
และท ันเวลา รวมท ั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคญัของผู้บริหารในการบริหารงาน 
และการตดัสินใจในด้านต่างๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจดัสรรงบประมาณ 
ก า ร ว า ง แ ผ น ก า ร เ งิ น แ ล ะ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม แ ผ น  ฯ ล ฯ 
ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมาย 

5. ช่วยให้การบริหารงานและจดัสรรทรพัยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม 
มีประสทิธภิาพและประ 

สิทธิผล โดยพิจารณาถึงระดบัความเสียงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน 
โครงการ กจิกรรม และการเลือกใชม้าตรการในการบรหิารความเสีย่งอยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสม โดยค านึงถงึตน้ทุนและผลประโยชน์ทีจ่ะไดร้บั 

5.สรา้งภูมคิุม้กนัทีด่ีใหก้บัการบรหิารงานขององค์การบรหิารสว่นต าบ
ลผาสุก โดยการเตรียมตวั  

ใ ห้ พ ร้ อ ม ที่ จ ะ เผ ชิ ญ ผ ล ก ร ะ ท บ แ ล ะ ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง ด้ า น ต่ า ง ๆ 
ทีอ่าจเกดิขึน้ท ัง้จากภายในและภายนอกไดอ้ยา่งพอประมาณ และมีเหตมุีผล 

ประเภทของความเสีย่ง 
1. ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategic Risk) คื อ 

เหตกุารณ์ทางลบทีเ่กีย่วขอ้งกบักลยุทธ์ของ 
อ ง ค์ ก ร  เ ช่ น 
เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์/แผนด าเนินงานที่ไม่เหมาะสม 
ไมส่อดดดดลอ้งกบั 
ส ภ าพ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เกี่ ย ว ข้ อ ง  แ ล ะ ก า ร น า ไ ป ป ฏิ บ ั ติ ไ ม่ เห ม า ะ ส ม 
หรือการวางแผนกลยุทธ์แลว้ไมส่ามารถน าไปปฏบิตัจิรงิได ้

2. ค ว าม เสี่ ย งด้ าน ก ารด า เนิ น งาน  (Operational Risk) คื อ 
เหตกุารณ์ทางลบทีเ่กดิจากความ 



 

 

 

 

ผิดพ ลาดของบุ ค ลากร  กระบวนการปฏิบ ัติ งาน  ห รือระบบงานต่ าง ๆ 
ซึ่ ง ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก ร 
รวมไปถงึเหตุการณ์ทางลบทีเ่กิดจากปจัจยัภายนอกองค์กรดว้ย เช่น ภยัธรรมชาต ิ
หรือเหตจุลาจลทางการเมือง 

3. ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร ร า ย ง า น  ( Reporting Risk) คื อ 
ความผดิพลาดของรายงานประเภทตา่ง ๆ  

ที่ใช้ในองค์กร เช่น งบการเงิน รายงานยอดขาย รายงานต้นทุนการผลิตเป็นต้น 
ความเสี่ยงด้านการรายงานอาจจะอยู่ในรูปของข้อมูลไม่ถูกต้อง ไม่น่าเชื่อถือ 
ไมส่อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูใ้ชข้อ้มูล รวมไปถงึการรายงานไมท่นัเวลาดว้ย 

4. ค ว า ม เ สี่ ย ง ด้ า น ก า ร ป ฏิ บ ั ติ ต า ม ก ฎ  ร ะ เ บี ย บ 
หรือขอ้ก าหนดทีเ่กีย่วขอ้ง (Compliance Risk)  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบ ัติตามกฎ ระเบียบ หรือข้อก าหนดที่ เกี่ยวข้อง คือ 
การด าเนินงานของธุรกิจไม่เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบ ังคบัต่าง ๆ 
ทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึ่งอาจจะเป็นท ัง้ข้อก าหนดจากภายนอกองค์กร เช่น  กฎหมายต่าง ๆ 
หรื อข้ อก าหนดภายในองค์ กร  เช่ น  น โยบาย  แนวท างการปฏิบ ัติ งาน 
หรือคมูือการปฏบิตังิาน เป็นตน้ 
ประเภทของความเสีย่งการทุจรติ  
 

ในการวิเคราะห์เหตุความเสี่ยงและระดบัความเสี่ยงของอบตฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568  
อ บ ต ฯ  ไ ด้ น า ผ ล ก ารป ร ะ เมิ น  ITA ข อ ง ปี งบ ป ร ะม าณ  พ .ศ . 2 5 6 8 
และน าประเภทความเสีย่งการทุจรติ จากคูม่ือ 
แนวทางประเมินความ เสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” 
มาใชเ้ป็นกรอบการมาเป็นกรอบการวเิคราะห์ 
เหตคุวามเสีย่งและระดบัความเสีย่ง 4 ดา้น ดงัน้ี  
1 . ค ว าม เสี่ ย งก ารทุ จริ ต ที่ เกี่ ย วข้ อ งก ับ ก ารพิ จ ารณ าอ นุ ม ัติ  อ นุ ญ าต 
(เฉพ าะห น่วยงานที่ มี ภ ารกิ จให้ บ ริก ารประชาชนอนุ ม ัติ  ห รืออ นุญ าต 
ตามพระราชบญัญตักิารอ านวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของทางราชกา
ร พ.ศ.2558)  
2 . 
ความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการใชอ้ านาจตามกฎหมาย/การใหบ้รกิาร
ตามภารกจิ  
3. ความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการจดัซ้ือจดัจา้ง  
4. ความเสีย่งการทุจรติในความโปรง่ใสของการบรหิารงานบุคคล 



 

 

 

 

 
    เกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ  

 

    
เป็นข ัน้ตอนการระบุประเด็นความเสีย่งการทุจรติและการจดัระดบัความรุนแรงขอ
งความเสีย่ง การทุจรติโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ์ทีเ่กดิความเสีย่งการทุจรติ 
ห รื อ มี โ อ ก า ส ที่ จ ะ เ กิ ด ค ว า ม เ สี่ ย ง ก า ร ทุ จ ริ ต 
ว่ ามี รูป แบบพฤติก าร ณ์ การทุ จริต ในแต่ละข ั้น ตอนในการด า เนิ น งาน 
โด ยก ารค้น ห าความ เสี่ ย งก ารทุ จริต  ค้น ห าจาก  ค วาม เสี่ ย งที่ เค ย เกิ ด 
ห รื อ ค า ด ว่ า จ ะ เ กิ ด ซ้ า สู ง  มี ป ร ะ ว ั ติ อ ยู่ แ ล้ ว  ( Known Factor) 
แ ล ะ ไ ม่ เ ค ย เ กิ ด ห รื อ ไ ม่ มี ป ร ะ ว ั ติ ม า  ก่ อ น 
แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
ใ น ข ั้ น ต อ น น้ี เ ป็ น ก า ร 
ต ั้งสมมติฐานหรือเป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตเพิ่มเติม 
(Scenario) เป็นการมองข้อมูลไป ข้างหน้า (Forward looking information) 
ปี ง บ ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ .  2568 อ บ ต . บ า ง พ ล ั บ 
ได้พิจารณาคดัเลือกประเด็นในการด าเนินการ เพื่อจดัการความเสี่ยงการทุจริต 
จากผลการประเมิน ITA ต ั้งแต่ปี  พ.ศ. 2568 เพื่อสร้างมาตรการและการ 
ด า เ นิ น ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ค ว า ม เ สี่ ย ง  เ พื่ อ ป้ อ ง ก ั น  ย ั บ ย ั้ ง 
และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต โดยพิจารณาจาก 1) โอกาสทีจ่ะเกิดการทุจริต 
( Likelihood) พิ จ า ร ณ า ค ว า ม เ ป็ น ไ ป ไ ด้ ที่ จ ะ เ กิ ด เ ห ตุ ก า ร ณ์  2) 
ค ว า ม เ สี่ ย ง แ ล ะ ผ ล ก ร ะ ท บ  ( Impact) 
การวดัความรุนแรงของความเสียหายทีจ่ะเกดิขึน้จาก ความเสีย่งนัน้ 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
 
 



 

 

 

 

ประเด็นควา
ม เ สี่ ย ง 
การทจุรติแล
ะ 
ประพฤติมิช
อบ 

เหตุการณ์ความ
เสีย่ง การทุจรติ 

ระดบัของความเสีย่ง วิธีการในการบ
ริ ห าร จ ัด ก าร 
ความเสีย่ง 

ผลการด าเนินก
า ร ต า ม 
วิธีการในการบ
ริ ห า ร 
จดัการความเสี่
ยง 

  โอกาส 
เ กิ ด 
(L) 

ผลกระ
ท บ / 
ความรุ
น แ ร ง 
(I) 

ระดบัคว
า ม 
เสีย่งการ
ทุ จ ริ ต 
(L*I) 
(Risk 
Score) 

  

ประเด็นดา้น 
: 
ด้านการใช้จ่
า ย 
งบประมาณ 
ชื่อภารกิจงา
น  : 
การจดัซื้อจดั
จ้ า ง 
โดยวิธีเฉพา
ะ เ จ า ะ จ ง 
(งานก่อสร้า
ง) 

   
1.ผู้รบัประกอบ
ก า ร อ า จ มี 
ข้อเสนอต่อคณ
ะ ก ร ร ม ก า ร 
แ ต่ ล ะ ชุ ด 
เพื่ อให้ได้งาน 
ตามทีต่นตอ้งกา
ร  เ ช่ น 
การเข้ามามีส่ว
น ใ น ก า ร 
ก าหนดแบบรูป
ร า ย ก า ร 
ง าน ก่ อ ส ร้ า ง 
โ ด ย เ ส น อ 
ผลตอบแทนให้
กบัผูม้ีสว่นเกีย่ว
ข้องในการจดัซื้
อจดัจ้าง ก่อนมี 
การจดัท าร่างข
อบเขตงานก่อส
ร้ า ง  ก า ร 
ก าหน ดราค า 
เ ป็ น ต้ น 
ซึ่งการด าเนินก
า ร 

3 3 ๙  
(ความเ
สีย่ง 

ระดบัสู
ง) 

ปจัจุบนัหน่วยงา
น ย ั ง ไ ม ่
พบว่าเกิดเหตุก
าร ณ์ ความสิ่ ง 
ด ั ง ก ล่ า ว ขึ้ น 
เป็นการคาดกา
ร ณ์ 
ว่าอาจจะเกิดเห
ตุ การณ์ ความ 
เสี่ยงขึ้นในอนา
คตหน่วยงานจงึ
ไดจ้ดัท ามาตรก
ารเพื่อควบคุม 
ป้องกนั ไวก้่อน 
โดยมีมาตรการ 
ดงัน้ี  
   
1.ควบคุมก ากบั 
ดู แ ล  ใ ห ้
บุคลากรปฏิบตัิ
ต า ม  อ ย่ า ง 
เคร่งครดั ตาม 
1.1พระราชบญั
ญ ั ต ิ
การจดัซื้อจดัจ้า
ง แ ล ะ ก า ร 

1.ผูบ้งัคบับญัชา 
ได้มีการควบคุ
ม การกบั ดูแล 
ให้บุคลากรปฏิ
บตัติาม  
1.1 
พระราชบญัญตัิ
ก า ร จ ั ด ซื้ อ 
จดัจ้างและการ
บ ริ ห า ร 
พ ั ส ดุ ภ า ค ร ั ฐ 
พ .ศ .  ๒ ๕ ๖ ๐ 
1.2 
ระเบียบกระทร
ว ง 
การคลงัว่าด้วย
ก า ร จ ั ด ซื้ อ 
จดัจ้างและการ
บ ริ ห า ร 
พ ั ส ดุ ภ า ค ร ั ฐ 
พ.ศ.2560  
1.3 
หนงัสือแจ้งเวีย
น ที ่
เกี่ยวกบัการจดั
ซื้ อ จ ั ด จ้ า 



 

 

 

 

ดงักล่าวจะส่งผ
ลกระทบตอ่การ
ด าเนินการจดัซื้
อ จ ั ด                 
จา้งไปจนสิน้สุด 
ก ร ะบ วน ก าร 
แ ล ะ ท า ใ ห ้
หน่วยงานได้งา
นที่มีคุณภาพไ
มเ่ป็นไปตามงบ
ประมาณที่ต ั้งไ
ว ้ 
    
2.เกิดการเอื้อป
ระโยชน์ตอ่ผูป้ร
ะกอบการรายใ
ด  ร า ย ห น่ึ ง 
และกลายเป็น 
การผูกขาดการ
ร ั บ จ้ า ง 
กบัผู้ประกอบก
ารราย เดียว  
   3.เจ้ าห น้ าที ่
จะเกดิความเคย
ชิ น 
และคดิวา่เป็นเรื่
องที่ตนสมควร
จะไดจ้ากการเส
น อ ใ ห้ ข อ ง 
ผูป้ระกอบการ  
   
4.เจ้าหน้าที่จะ
ด า เ นิ น ก า ร 
โดยหวงัอามิสสิ
น จ้ าง  โดยไม ่     
ค า นึ  ง ถึ ง 
ผลสมัฤทธิห์รือ
คุ ณ ภ า พ 

บริหารพสัดุภา
ค ร ั ฐ พ . ศ . 
๒๕๖๐  
1.2 
ระเบียบกระทร
ว ง 
การคลงัว่าด้วย
ก ารจ ัด ซื้ อ จ ัด 
จ้างและการบริ
หารพสัดุภาครฐั 
พ.ศ.2560 1.3 
หนงัสือแจ้งเวีย
น ที ่
เกี่ยวกบัการจดั
ซื้อจดัจา้ง 
2.ค ว บ คุ ม 
ก ากบั ดูแล ให ้
จ ั ด ท า  TOR 
ง า น ซื้ อ 
/การจดัท าแบบ
รูปรายการงาน
ก่ อ ส ร้ า ง 
กอ่นประกาศจดั
จ้าง 3. ควบคุม 
ก ากบั ดูแล ให ้
บุคลากรที่รบัผิ
ดชอบงานพสัดุ 
ด าเนินการจ ัด
ท า 
TOR/แบบ รู ป 
รายการงานก่อ
ส ร้ า ง 
ทุกโครงการก่อ
นการด าเนินกา
รจดัซื้อจดั จ้าง 
และให้ประกาศ
เ ผ ย แ พ ร ่
ผ่านเว็บไซต์เพื่

งอยา่งเคร่งครดั 
จ า ก ก า ร 
ตรวจสอบของห
น่วย ตรวจสอบ 
ไม่พบว่ามีเหตุ 
ทีผ่ดิระเบียบแต่
ป ร ะ ก า ร  ใ ด 
และไม่พบว่ามี
ก า ร 
รอ้งเรียนในเรื่อ
ง ก า ร 
จดัซื้อจดัจา้ง  
2.เจ้าหน้าที่ผู้ร ั
บผิดชอบในกา
ร จดัซื้อจดัจ้าง 
ได้มีการจดัท าT
OR 
งานซื้องานจ้าง
ท ั่ ว ไ ป  แ ล ะ 
จดัท าแบบรูปรา
ย ก า ร ง า น 
กอ่สรา้งกอ่นปร
ะกาศจดัจ้างทุก 
ร า ย ก า ร 
และให้ประกาศ 
เผยแพร่ผ่านเว็
บ ไซ ต์ เพื่ อ ให ้
ประชาชนหรือ
ผู้ ส น ใ จ 
ส า ม า ร ถ 
เข้าศึกษาดูได ้
4.ส า นั ก ค ล ั ง 
ได้มีการจดัท าคู่
มื อ 
ส าหรบัผู้ปฏิบตัิ
หน้าที่เกี่ยวก ับ 
การจดัซื้อจดัจ้า
ง  : ก ารจ ัดซื้ อ 



 

 

 

 

ของงานทีต่้องก
ารจา้ง 

อให้ประชาชน 
ห รื อ ผู้ ส น ใ จ 
สามารถเข้าดูไ
ด ้                     
4.ก าหนดแนว
ปฏิบ ัติ ในด้าน 
การจดัซื้อจดัจ้า
งใหช้ดัเจน เพื่อ 
ใช้เป็นแนวปฏิ
บ ั ติ ร่ ว ม ก ั น 
5.สง่เสริมการมี
ส่ ว น ร่ ว ม ใ น 
การป้องกนัปรา
บ ป ร า ม ก า ร 
ทจุรติและประพ
ฤ ติ มิ ช อ บ ให ้
ครอบคลุมและ
ท ั่ ว ถึ งม าก ถึ ง 
ม า ก ยิ่ ง ขึ้ น 
และสรา้งจติส า
นึกให้บุคลากร
ตระหนกัว่าการ 
ทุจริตเป็นสิง่ที่ไ
ม่ ดี                          
6.สนับสนุนแล
ะส่ ง บุ ค ล าก ร 
เข้ารบัอบรมเพื่
อเพิ่มพูนความ
รู ้
เกี่ยวกบักฎหมา
ย  ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
เกี่ยวกบัการจดั
ซื้อจดั จา้ง 
รายละเอยีดขอ้

มลูการด าเนินง

าน  

จดัจา้งโดยวธิีเฉ
พ า ะ เจ า ะ จ ง 
(งานก่อสร้าง) 
และเผยแพร่ทา
ง 
เว็บไซต์เทศบา
ล  เพื่ อ ใช้ เป็ น 
แนวทางในการ
ป ฏิ บ ั ติ ง า น 
ร่ ว ม ก ั น 
5.มกีารจดัโครง
การบรรยายแน
ว 
ทางการป้องกนั
การทุจริต การ 
ให้การเรียกรบั
สิ น บ น  แ ล ะ 
จ ริ ย ธ ร ร ม 
คุณธรรมในกา
ร 
ปฏบิตังิานเพือ่ส่
งเสริมการมส่ว
นรว่มในการป้อ
ง ก ั น 
ปราบปรามการ
ทุ จ ริ ต แ ล ะ 
ประพฤติมิชอบ
ให้กบับุคลากร 
และสร้างจิตส 
านึกใหบุ้คลากร 
ตระหนกัว่าการ
ทุจริตเป็นสิ่งที ่
ไ ม่ ดี 
6.สนบัสนุนและ
สง่บุคลากรเขา้ร ั
บ 
อบรมเพือ่เพิม่พู
น ค ว า ม รู ้



 

 

 

 

  

ยงัไมด่ าเนินกา

ร  

  เฝ้าระวงั 

และตดิตามตอ่เ

น่ือง  

  

เริม่ด าเนินการไ

ปแลว้บา้ง 

แตย่งั 

ไมค่รบถว้น  

  

ตอ้งปรบัปรุงมา

ตรการป้องกนั 

การทจุรติใหเ้ห

มาะสมยิง่ขึน้  

  เหตุผลอืน่ ๆ 

(โปรดระบ)ุ.....

...... 

เกี่ยวกบักฎหมา
ย  ร ะ เ บี ย บ 
ข้ อ บ ั ง ค ั บ 
เกี่ยวกบัการจดั
ซื้อจดั จา้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ประเด็
น ค ว า
มเสี่ยง 
การทุจ
รติและ 
ประพ
ฤติมิช
อบ 

เหตุการ
ณ์ความ
เ สี่ ย ง 
การทุจ
รติ 

ระดบัของความเ
สีย่ง 

วธิีการในการบริหาร
จดัการความเสีย่ง 

ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ก า ร ต า ม 
วิ ธี ก า ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร 
จดัการความเสีย่ง 

  โ
อ
ก
า
ส 
เกิ
ด 
(L
) 

ผลก
ระท
บ / 
ควา
มรุน
แรง 
(I) 

ระดบั
ความ 
เสี่ ย ง
การทุ
จ ริ ต 
(L*I) 
(Ris
k 
Scor
e) 

  

ประเด็
นด้ าน 
: 
ก ารพิ
จ ารณ
าอ นุ ม ั
ต ิ
อนุญา
ต ข อ ง
ท า ง 
ราชกา
ร 
ชือ่ภาร

1.เรี ยก
ร ั บ สิ น
น ้ า ใ จ 
ทรพัย์สิ
น 
หรือปร
ะโยชน์ 
อื่ น ใ ด 
เพื่ อ ให้
แ บ บ 
แปลนที่
ยื่นมาผ่
านการ 

2 3 6  
(ควา
มเสีย่
ง 

ระดบั
ปานก
ลาง) 

๑ . 
จดัท าเอกสารที่ระบุ 
รายละเอียดขอ้ปฏบิตัิ
ต่ า ง ๆ 
ในการปฏิบตัิงานที่จ
ะ เ ป็ น 
การป้องกนัการไมเ่ข้
า ไ ป 
เกี่ยวข้องกบัการทุจริ
ตใน เรือ่งตา่งๆ  
๒ . 
จดัท ามาตรการป้องก ั
นการรบัสนิบนใหผู้ป้

1.ในการรบัเรื่องการขออนุญา
ตกอ่สรา้ง บคุลากรของกองชา่ง 
เบื้องต้นได้ให้ค าแนะน าผู้มายื่
นค า 
รอ้งในกรณีไม่มีแบบแปลนมา
ยื่นให้ผู้ขออนุญาตหาผู้เขียนแ
บ บ เ อ ง 
หากไม่สามารถหาได้จริงๆ 
ทางบุคลากรจะด าเนินการให ้
และคดิในอตัราตามทีก่ฎหมาย
ก าหนด  
2.ใ น ปี  2568 
ไมพ่บการรอ้งเรียนจากการรบั



 

 

 

 

กิจงาน 
: 
การขอ
อนุญา
ต 
ก่อสรา้
งอาคา
ร ต าม 
มาตรา 
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ตรวจส
อบโดย
สะดวก  
2.เรี ยก
ร ั บ สิ น
น ้ า ใ จ 
ทรพัย์สิ
น 
หรือปร
ะโยชน์ 
อื่ น ใ ด 
จากการ
ร ับ จ้ า ง 
เขี ยนแ
บบ  

ฏิ บ ั ติ ง า น 
ในองค์กรทุกระดบัถื
อปฏบิตั ิ 
๓ . 
จดัท าแนวทางการป้อ
ง ก ั น 
การรบัสินบนและกา
รก ากบั ตดิตาม  
๔. ก าหนดนโยบาย 
ม า ต ร ก า ร 
หรือแนวทางการปฏิ
บ ั ติ ที่ ดี 
เพือ่เป็นการป้องกนัก
าร ทจุรติ 
รายละเอยีดขอ้มลูกา

ร 

ด าเนินงาน  

  ยงัไมด่ าเนินการ  

  เฝ้าระวงั 

และตดิตามตอ่เน่ือง  

  

เริม่ด าเนินการไปแล้

วบา้ง 

แตย่งัไมค่รบถว้น  

  

ตอ้งปรบัปรุงมาตรกา

รป้องกนัการทจุรติใ

หเ้หมาะสมยิง่ขึน้  

  เหตุผลอืน่ ๆ 

(โปรดระบ)ุ........... 

จา้งเขียนแบบแปลน  
3.ส านกัช่างไดม้ีการจดัท าคูม่ือ
ส าหรบัประชาชนเกีย่วกบั 
กระบวนการขออนุญาตกอ่สรา้
ง  
ด ั ด แ ป ล ง อ า ค า ร 
ห รื อ รื้ อ ถ อ น อ า ค า ร 
เผยแพรผ่า่นเว็บไซต์ 
หน่วยงาน เป็นทีเ่รียบรอ้ยแลว้  
4.กองชา่งไดม้กีารจดัท าแผน่พ ั
บ  
อิ น โ ฟ ก ร า ฟิ ก 
ป้ายประชาสมัพนัธ์ 
เ พิ่ ม ขึ้ น 
เพื่อเป็นการบริการประชาชน 
และก่อให้เกิดการเข้าถึงข้อมูล
ที่ ห ล า ก ห ล า ย ช่ อ ง ท า ง 
เผยแพรแ่ลว้  
5.ส านกัปลดัปรบัปรุงคูม่ือแนว
ปฏบิตักิารจดัการเรือ่งรอ้งเรียน
การทุจรติและประพฤต ิ มชิอบ 
และชอ่งทางในการรอ้งเรียนกา
รทุจรติและประพฤตมิชิอบของ
เจา้หน้าที ่เผยแพรแ่ลว้  
6 . บุ ค ล า ก ร ก อ ง ช่ า ง 
ปฏบิตัตินอยา่งเครง่ครดัตาม  
  
6.1พระราชบญัญตัคิวบคมุอาค
าร พ.ศ. 2522  
 

 


