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      ยุทธศาสตร์ที่ 1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้เหมาะสมกบัประเภทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างกรอบ
อัตราก าลั ง  และรองรับภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบลให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออก โอน ย้าย และเพื่อเป็นเครื่องมือ
ส าคัญในการตรวจสอบการใช้ต าแหน่ง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
ให้เป็นไปอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ 

จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
เพื่อใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รอบรับภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบล 

การด าเนินงานจัดท าแผนอัตราก าลัง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7-๒๕๖9 
เป็นไปด้วยความถูกต้องตามโครงสร้าง
ส่วนราชการและภารกิจ ตลอดจนภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่
เกินร้อยละ 40 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
      ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสรรหาคนดคีนเก่งเพื่อปฏิบตัิงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

เพื่อสนับสนุนให้การบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มี
ประสิทธิภาพ โดยยึดหลัก “สมรรถนะ” 
ที่จ าเป็นต้องใช้ส าหรับการปฏิบัติงานใน
ต าแหน่งตามที่องค์การบริหารส่วนต าบล
บางพลับก าหนด เพื่อให้ได้ผู้ที่มีความรู้ 
ความสามารถ และเป็นคนดี คนเก่ง 
สามารถปฏิบัติ งานตามภารกิจของ
หน่วยงานได้ 

1) รายงานต าแหน่งผู้บริหารว่างต่อ
ประธานคณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี พร้อมจัดท า
ประกาศเพื่อประชาสัมพันธ์การรับโอน
พนักงานส่วนต าบลสายงานผู้บริหาร 

อัตราว่างในกรอบอัตราก าลังตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ทั้งหมดร้อยละ 15 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) จัดท าประกาศรับโอนเพื่อสรรหา
พนักงานส่วนต าบลเพื่อทดแทนต าแหน่ง
ที่ว่างใหม ่

อัตราว่างในกรอบอัตราก าลังตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ทั้งหมดร้อยละ 15 

ไม่ใช่งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
  



 
       ยุทธศาสตรท์ี่ 3 ส่งเสริมกระบวนการการบรรจุและแต่งตั้งบคุลากรใหเ้ป็นมาตรฐานและสอดคล้องตามภารกิจของหน่วยงาน 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

เพื่อบรรจุและแต่งตั้ งบุคลากร ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนดไว้ตาม
ประกาศ สามารถสรรหาผู้ที่มีความรู้
ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้อง
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล 

1) ท าเรื่องขอความเห็นชอบรับโอน/
โอน(ย้าย)/บรรจุแต่งตั้ง/การสอบ
คัดเลือก/การเลื่อนระดับ พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง 

อัตราว่างในกรอบอัตราก าลังตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ทั้งหมดร้อยละ ๕ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

2) จัดท าประกาศรับโอนเพื่อสรรหา
พนักงานส่วนต าบลเพื่อทดแทนต าแหน่ง
ที่ว่างใหม ่

อัตราว่างในกรอบอัตราก าลังตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖7-๒๕๖9 ทั้งหมดร้อยละ 5 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 



       
      ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสรมิกระบวนการการประเมินผลการปฏิบตังิานอย่างเป็นธรรม   
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณที่ใช้ ระยะเวลา 
ในการด าเนินการ 

 
หน่วยงานด าเนินการ 

-เ พื่ อ น า ข้ อ มู ล ผ ลก า รป ระ เ มิ น ม า
เปรียบเทียบตามเกณฑ์คะแนนและ
ด าเนินการจัดท าเอกสารอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
-เพื่อความโปร่งใส ตรวจสอบได้ตาม
คะแนนตัวชี้วัด เพื่อรักษาคนดี คนเก่ง 
ไว้ในองค์กร 
 

การด าเนินการตามกระบวนการและ
ขั้นตอน การประเมินผลการปฏิบัติงานที่
เป็นธรรมสามารถตรวจสอบได้ โดยมี 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการรอบ
ปีงบประมาณ พ.ศ.2568  

กระบวนการการประ เมิ นผลการ
ปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน และ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนดสามารถตรวจสอบ
ได้ 

ไม่ใช้งบประมาณ 1 ต.ค.67 - 30 ก.ย.68 งานการเจ้าหน้าท่ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

          องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
          อ าเภอสองพี่น้อง  จังหวัดสุพรรณบุรี  

 

 

แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2567 – 2569  

 

 

 
 
 
 
 
 



 
 
 

ค าน า 
 

  แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ จัดท าขึ้นภายใต้กรอบยุทธศาสตร์
และแผนอัตราก าลงั ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕๖9) โดยได้จัดให้มีการประชุมผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพื่อ
รวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ใน
การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจากกระบวนการที่เป็นระบบ ได้แก่ การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการ
วิเคราะห์ ค่างานและอัตราก าลัง การส ารวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่างๆ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
เพื่อน ามาจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี โดยก าหนดแนวทางและวิธีการพัฒนา
บุคลากรเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะในการปฏิบัติราชการ และมีทัศนคติที่ดีต่อการท างานที่จะ
เอื้ออ านวยให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด  
           

องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากรนี้แล้วบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ จะเป็นบุคลากรที่มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติ
ราชการเป็นที่พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล    บาง
พลับได้ 
 
 
                                องค์การบรหิารส่วนต าบลบางพลับ 
               งานการเจ้าหน้าที่ 
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ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

๑.  หลักการและเหตุผล  

๑.๑ สภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258 ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่ างแท้จริงเข้ามาท างานใน
หน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล           
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ โดยไม่เป็น
ธรรมของผู้บังคับบัญชา 
  2) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้ องส่งเสริมและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและ
มีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่ น 
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับมีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการการเป็นข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดย
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วน
ต าบลจังหวัดสุพรรณบุรีก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อ
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่งนั้นได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนต าบลก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
น้ัน 
  4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการและการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลย ีการบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยน
วิธีคิด วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่
แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนา    
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ความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่าง
เหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ จึงได้จัดท าแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ประจ าปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า 
และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ อ าเภอสองพี่น้อง จังหวัด
สุพรรณบุรี ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

1.2 วัตถุประสงค์ 
  1) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล      
บางพลับ เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.จ., ก.ท., และ ก.อบต. ก าหนด 
  2) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์ การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ มีกรอบความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่นจังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนด 
  3) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการ
ประเมินและวางแผนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
  4) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม 
  5) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

 1.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การก าหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ
พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร 3 
ปี 
  2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ
ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ 5) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
  3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ เป็นหน่วยด าเนินการเอง หรือ
ด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการ
พัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 1) การปฐมนิเทศ        2) การ
ฝึกอบรม 3) การศึกษาดูงาน 4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 5) การสอนงาน 
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การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ต้องจัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจน แน่นอน โดยค านึงถึงความประหยัด
คุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  5) การติดตามและประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบลให้บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผนบริหาร
บุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล 3 ปีถัดไป 
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ส่วนที่ 2  

การวเิคราะหส์ถานการณพ์ฒันาบุคลากร 
 

2.1 ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ออกเป็น ๘ ด้าน โดยพิจารณาพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบล พระราชบัญญัติก าหนดแผนและขั้นตอน
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยพิจารณาให้สอดคล้องกับร่างหรือแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ดังนี ้
 1.  ด้านการพฒันาโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 จัดให้มีสาธารณูปโภค  สาธารณูปการที่ดีมคีุณภาพ  รวมทั้งการดูแลซ่อมแซมบ ารุงให้อยู่ในสภาพที่ดี
และปลอดภัยในการใช้งาน  โดยมีแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 1.1  สร้างถนน  คันกั้นน้ า  ประปา  เพื่อให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจร  การประกอบ
อาชีพ  การบริการน้ าประปาอย่างทั่วถึงทุกหมู่บ้าน 
 1.2   สร้างศาลาอเนกประสงค์   และหอกระจายข่าว ให้ครบทุกหมู่บ้าน 
 1.3   จัดให้มีไฟฟูาสาธารณะส่องสว่างและใช้งานได้ครอบคลุมพื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.4  สร้างและปรับปรุงอาคารส านักงาน  ห้องประชุมให้เหมาะสมเพียงพอ 
 1.5  ตรวจสอบซ่อมแซมบ ารงุรักษาทรัพย์สินที่อยู่ในความดูแลรับผิดชอบ  ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งานได้ตลอดเวลา 
 
 2. ด้านการพฒันาเศรษฐกิจและความเข้มแข็งของชุมชน มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
 ส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มอาชีพ  กลุ่มองค์กร  ภูมิปัญญาท้องถิ่นพร้อมทั้งกระจายทุนโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนให้ทั่วถึงทุกกลุ่มอาชีพตามแนวทางการพัฒนาดังนี้ 
 2.1 ลดรายจ่ายโดยการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ในการประกอบอาชีพพื้นฐาน เพื่อลดต้นทุนการผลิต 
 2.2 เพิ่มรายได้ โดยการส่งเสริมทักษะกระบวนการเรียนรู้และเทคโนโลยีที่เอื้ออ านวยแก่การประกอบ
อาชีพพิเศษ  อาชีพเสริม  เพื่อเพ่ิมรายได้ให้แก่ตนเองและครอบครัว 
 2.3 ส่งเสริมสนับสนุนการรวมตัวของกลุ่มอาชีพ  กลุ่มองค์กรในการท ากิจกรรมต่างๆของชุมชนเพื่อ
น าไปสู่ชุมชนที่เข้มแข็ง 
 2.4 ส่งเสริมสนับสนุนการแปรรูปสินค้าทางการเกษตร  สร้างอาคารศูนย์การเรียนรู้ฝึกอาชีพศูนย์สาธิต
สินค้า  ร้านค้าชุมชน 
 2.5 ประชาสัมพันธ์ของดีภายในท้องถิ่น  เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวอีกแห่งหนึ่งของ
จังหวัดสุพรรณบุร ี
 2.6  จัดตั้งและฝึกอบรมอาสาสมัครปูองกันภัยฝุายพลเรือน (อปพร.) อบรมการดับเพลิงการใช้เครื่องมือ
ดับเพลิง  จัดซื้อแผงกั้นไฟหยุดตรวจ  ปูองกันภัยยาเสพติดและรณรงค์ประชาสัมพันธ์ระเบียบวินัยการใช้รถใช้
ถนนเพื่อสร้างจิตส านึกให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการดูแลเฝูาระวังความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของชุมชน 
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3.  ด้านการพฒันาการศกึษา  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 ส่งเสริมสนับสนุนสถาบันการศึกษาให้มีความก้าวหน้าในเชิงวิชาการ  จัดระบบการศึกษาที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้ของชุมชน  โดยเน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ประชากรที่มีอายุ 3 ปีขึ้นไป  ได้รับบริการการศึกษา
พื้นฐานอย่างทั่วถึง 
 3.1 จัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพิ่มขึ้น  เพื่อรองรับความต้องการของชุมชนและสอดคล้องกับนโยบาย
ของรัฐบาล 
 3.2 สนับสนุนการศึกษา  เครื่องเขียน  แบบเรียน  อาหารกลางวัน  อาหารเสริม(นม) แก่เด็กนักเรียน
ภายในเขตความรับผิดชอบเพ่ือแบ่งเบาภาระของผู้ปกครอง 
 3.3  ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษานอกโรงเรียน (กศน.) เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที่ไม่มีโอกาสได้ศึกษาในระบบ
โรงเรียน 
 3.4 สร้างอาคารศูนย์การเรียนชุมชนประจ าต าบล และสนบัสนุนวารสาร เอกสารสิ่งพิมพ์เพื่อรองรับ
จ านวนผู้เรียนที่เพิ่มมากขึ้น 
 3.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนในเขตรับผิดชอบจัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้องถิ่น 
 3.6  ส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนในเขตรับผิดชอบพัฒนาการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยเีพราะปัจจุบัน
คอมพิวเตอร์มีบทบาทในชีวิตประจ าวันทุกๆด้านอย่างมาก 
 3.7 สร้างห้องสมุดประจ าหมู่บ้าน พร้อมสนับสนุนหนังสือ วารสาร เอกสารสิ่งพิมพ์ เพื่อประชาชนได้
ศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
 3.8  จัดตั้งกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ขององค์การบริหารส่วนต าบล  เพื่อรับภารกิจการ
ถ่ายโอนการจัดการศึกษาตามแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ 
 
4.  ด้านการพฒันาคณุภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม มีภารกิจที่เกีย่วข้อง ดังนี้ 
 ส่งเสริมคุณภาพชีวิตและคุณค่าทางสังคม มุ่งเน้นด้านการกีฬา การออกก าลังกายเป็นหัวใจส าคัญและ
ส่งเสริมสนับสนุนสวัสดิการส าหรับเด็ก  สตรี  ผู้สูงอายุ  ผู้ติดเช้ือเอดส์  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม  ให้ช่วยเหลือ
ตนเองได้โดยไม่เป็นภาระทางสังคมตามแนวทางการพัฒนาที่ด ี
 4.1 ส่งเสริมสนับสนุนการกีฬาให้อยู่ในหวัใจของคนทุกเพศทุกวัย  พร้อมทั้งสนับสนุนการเข้าร่วมการ
แข่งขันกีฬาทุกระดับ 
 4.2  จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาภายในหมู่บ้าน  ต าบล  อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกป ี
 4.3  สร้างลานกีฬา  สนับสนุนอุปกรณ์กีฬาเพิ่มขึ้นในแต่ละหมู่บ้านตามความต้องการของประชาชน 
 4.4 สนับสนุนงบประมาณเป็นค่าเบี้ยยังชีพผู้พิการ  ผู้สูงอายุ  คนยากจน  ผู้ติดเชื้อเอดส์  เพื่อให้มี
คุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 
5.  ด้านการพฒันาสาธารณสุข มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 สนับสนุนส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดีมีคุณภาพ  เน้นการส่งเสริมสุขภาพมากกว่าการซ่อมสุขภาพตาม
แนวทางการพัฒนาดังนี ้
 5.1 ส่งเสริมสนับสนุนศูนย์บริการสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  ให้เข้าสู่ระบบมาตรฐานทั้งเทคนิคการ
ให้บริการ  วัสดุอุปกรณ์   มีอาสาสมัครสาธารณสุขที่ดีมีคุณภาพ 
 5.2 สนับสนุนเผยแพร่ความรู้ด้านสุขภาพอนามัยและการปูองกันควบคุมโรคติดต่อ  โดยร่วมมือกับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล ทั้ง 2 แห่ง    
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 5.3 พัฒนาส่งเสริมกีฬาขั้นพืน้ฐาน  จัดตั้งลานกีฬา  สนามกีฬา  สนับสนุนการเสริมสร้างสุขภาพ  เช่น 
โครงการกิจกรรมออกก าลังกาย  เดิน  วิ่งเพ่ือสุขภาพ 
 5.4 สนับสนุนเวชภัณฑ์ ครุภัณฑ์ด้านสาธารณสุขให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลและศูนย์
สาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  เพื่อปูองกันโรคต่างๆ 
 5.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชนในท้องถิ่นมีการตรวจสุขภาพประจ าปี 
 
6.  ด้านการพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง ดังนี้ 
 บริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล  ลดมลภาวะเป็นพิษ  เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและมีความยั่งยืนตามแนวทางการพัฒนาดังนี ้
 6.1 ส่งเสริมปรับปรุงบ ารุงดิน  น้ า  โดยการสนับสนุนการผลิตปุ๋ยชีวภาพ  ลดการใชปุ้๋ยเคมี  อบรมให้
ความรูค้วามเข้าใจวิธีบ าบัดน้ าเสียที่ถูกต้องแก่สถานประกอบการและประชาชนทั่วไป 
 6.2 ส่งเสรมิให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการบ าบัด  ก าจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลโดยการจัดหาถังขยะสร้าง
เตาเผาขยะ  จัดตั้งธนาคารขยะ  เพื่อให้ประชาชนรู้จักการรักษาทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 
 6.3 ส่งเสริมสนับสนุนให้ปรับปรุงภูมิทัศน์ส านักงาน  สถานที่ราชการ  บ้านพักอาศัย  ถนนทาง
สาธารณะ  โดยการปลูกไม้ยืนต้น  ไม้ดอกไม้ประดับให้มีความสวยงาม  สดชื่น  ร่มเย็น 
 
7.  ด้านการพัฒนาศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้
 ส่งเสริมสนับสนุนการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่นให้คงอยู่คู่กับชาติไทยตามแนวการพัฒนา
ดังนี ้
 7.1  อนุรักษแ์ละส่งเสริมเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 7.2  อนุรักษ์และส่งเสริมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น  ฟื้นฟูประเพณีที่เหมาะสมให้คงอยู่สืบไป 
 7.3  สนับสนุนท านุบ ารุงรักษากิจกรรมทางศาสนาสาธารณสมบัติโบราณสถานอย่างต่อเนื่อง 
8.  ด้านการพฒันาบุคลากรการบรหิารและประสทิธิภาพทางการเมือง มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 พัฒนาการเมือง  การบริหารและบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  ให้มีความมั่นคงและ
เจริญก้าวหน้าไปพร้อมกัน 3 ด้าน ตามแนวทางพัฒนาดังนี ้

8.1  พฒันาการเมือง 
 * ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารการปกครองระบอบประชาธิปไตย  ภายใต้กฎหมายรัฐธรรมนญู  
จัดกิจกรรมเวทีชาวบ้าน  ประชาคมหมู่บ้านรวมทั้งการเข้าร่วมประชุมกับสภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
 * ให้สภานิติบัญญัติขององค์การบริหารส่วนต าบลมีความเข้มแข็งประสานการท างานร่วมกับฝุายบริหาร
และองค์กรอ่ืนๆเพื่อพัฒนาองค์การบริหารสว่นต าบลให้มีความเจริญก้าวหน้า 
 * เผยแพร่ข่าวสารต่างให้ประชาชนได้รับทราบอย่างถั่วถึง 
 8.2  พฒันาการบริหาร 
 * บริหารงานอย่างโปร่งใส  ยุติธรรม  มีคุณธรรม  ตรวจสอบได้ 
 * สร้างความร่วมมือระหว่างผู้บริหาร  พนกังาน  ประชาชน  และองค์กรต่างๆในชุมชนให้เข้ามามีส่วน
ร่วมคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมแก้ไขปัญหา  และร่วมพัฒนาการด าเนินงานและการประเมินผลงานร่วมกันเพื่อ
ก่อให้เกิดประโยชน์กับท้องถิ่นมากที่สุด 
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 * ปรับปรุงเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน  องค์กรต่างๆ และอ านวยความสะดวกแก่ผู้มา
ติดต่อราชการ  ณ ส านักงานด้วยมิตรภาพ  อันดีเกิดความประทับใจ 
 * เปิดตู้รับฟังความคิดเห็น  เรื่องราวร้องทุกข์จากประชาชนต่อการบริหารฯลฯ เพื่อน าความคิดเห็นหรือ
ทุกข์ของประชาชนไปแก้ไขได้ทันท ี
 * สร้างความคุ้นเคยสนิทสนมกับประชาชนเพื่อรับทราบปัญหา ความคิดเห็น แนวทางแก้ไข โดยท า
โครงการองค์การบริหารส่วนต าบลสัญจร , องค์การบริหารส่วนต าบลพบประชาชน เป็นต้น 
 *   ประชาสัมพันธ์ข่าวสาร ความเคลื่อนไหวการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล  ข่าวสารทาง
ราชการอื่นๆให้ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง 
 8.3  พฒันาบุคลากร 
 *  พัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการท างาน  สร้างจิตส านึกให้เกิดความรู้สึกรักองค์กร  มีความสามคัคี
ในหมู่คณะและพฤติกรรมการบริการที่ดี  เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดกับประชาชน 
 *  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถรู้จักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมให้ทันกับยุคของการพัฒนา 
 *  สร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน  สร้างความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่การงานประเมินการ
ท างาน  โดยใช้ระบบพิจารณาประสิทธิภาพและประเมินผลของการปฏิบัติงาน  ภายใต้ระบบคุณธรรม 
 *  เปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการพัฒนาองค์กรทุกๆด้านและส่งเสรมิ
ให้เข้าร่วมกิจกรรมตามแผนงานโครงการที่องค์กรหรือประชาชนจัดขึ้นเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี 
 

2.2  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับจะด าเนินการ 
  ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และตาม
พระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2547 และกฎหมาย
อื่นๆ นั้น ได้ก าหนดภารกิจหน้าที่ ในการด าเนินงานขององค์การบริหารส่วนต าบลไว้ในหลายๆด้าน                  
ซึ่งครอบคลุมและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
แผนพัฒนาจังหวัด และพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบล นโยบายของรัฐบาลและผู้บริหาร
ท้องถิ่นประกอบกับสภาพปัญหาและความต้องการของประชาชนในพื้นที่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์และพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลักและ ภารกิจ
รองที่จะต้องด าเนินการ ได้แก ่

(1) ภารกิจหลัก 
ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี ้
1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ่งอ านวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ ให้ครบถ้วนเพียงพอต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางพลับ เป็นภารกิจหลัก  

2. ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
3. ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่นๆ 
4. ให้มแีละบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
5. การสาธารณปูโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
6. การสาธารณูปการ 
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ด้านส่งเสริมคณุภาพชีวิต มภีารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้  
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
2. ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
3. ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ 
4. การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรภีาพของประชาชน 
7. การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

 
ด้านการจดัระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจทีเ่กี่ยวข้อง 

ดังนี ้
1. การปอูงกันและบรรเทาสาธารณภัย 
2. การคุ้มครองดูแล และรักษาทรัพย์สินอันเปน็สาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
3. การผังเมือง 
4. จัดให้มทีี่จอดรถ 
5. การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
6. การควบคุมอาคาร 
7. การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการปูองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน 
 

(2) ภารกิจรอง 
ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเทีย่ว มีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
1. ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
2. ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกรและกิจการสหกรณ ์

 3. บ ารุงและส่งเสรมิการประกอบอาชีพของราษฎร 
4. ให้มีตลาด 
5. การส่งเสริม การฝกึอบรม และการประกอบอาชีพ 
6. การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
7. กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
8. การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน 
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ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่ 

เกี่ยวข้อง คือ 
1. คุ้มครอง ดแูล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
2. การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากปุาไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
3. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งก าจัดมูลฝอยและสิ่ง

ปฏิกูล 
4. การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจทีเ่กีย่วข้อง 

ดังนี ้
1. บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3. การจัดการศึกษา 
4. การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุน การปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่ เกี่ยวข้อง ดังน ี้ 
1. สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
2. ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรตามความ

จ าเป็นและสมควร 
3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน 
4. การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
5. การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

อื่น 
ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไข

ปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย
ค านึงถึงความต้องการของประชาชน ในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการด าเนินการ ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนา
อ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลเป็น
ส าคญั 
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2.3  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร  
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ส ารวจความต้องการของบุคลากร เพื่อน ามาวิเคราะห์
และสรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความ
ต้องการของบุคลากรและองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ
บุคลากร องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับได้ค านึงถึงกรอบภารกิจหลักที่ก าหนดเป็นส าคัญ โดยเรียงล าดับ
ความส าคัญตามความต้องการของบุคลากร ดังนี ้

(1) ความต้องการด้านทักษะ 
1. ทักษะการบริหารโครงการ 
2. ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
3. ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
4. ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู ้

(2) ความต้องการด้านความรู้ 
1. ความรู้เรื่องกฎหมาย 
2. ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
3. ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4. ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(3) ความต้องการพัฒนางาน 
1. งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
2. งานจัดท างบประมาณ 
3. งานช่าง 
4. งานธุรการ งานสารบรรณ 

 

2.4  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและภายนอกที่มี
ผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่ง
จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผลต่อองค์กร อัน
จะเป็นประโยชน์ในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากรเรียงล าดับความส าคัญ ดังนี ้

(1) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
ว่ามีปัจจัยภายในส่วนราชการใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับได้ และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางพลับ ดังนี ้

1) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าที่ที่ปฏิบัติชัดเจน 
2) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
3) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
4) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
5) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
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(2) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล      

บางพลับ ว่ามีปัจจัยภายในส่วนราชการใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับได้ และขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังนี ้

1) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
2) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจขวัญ

และก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
5) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการท างาน 
 
(3) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล      

บางพลับ ว่ามีปัจจัยภายในส่วนราชการใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับได้ และองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ สามารถสร้าง
เป็นโอกาสหรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็ง  ดังน้ี 

1) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2) กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่างๆ อย่าง

ต่อเนื่อง 
3) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่างๆ ที่จ าเป็นต่อ

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
4) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถิ่น 
5) รัฐบาลมีการกระจ่ายอ านาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากขึ้น 

 
(4) อุปสรรค (Threats)  เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 

ว่ามีปัจจัยภายนอกส่วนราชการใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม
ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัด
อุปสรรคหรือภัยคุกคามขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังนี้ 

1) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
2) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
3) ภัยธรรมชาติที่ส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
4) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
5) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ถ่ายโอน

บุคลากรและงบประมาณ 
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2.6 กรอบอตัราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 

องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังที่มีผลกระทบต่อการ
บริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ วิเคราะห์อัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่มีผลต่อ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ทั้งกรอบอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ การจ าแนกระดับ
คุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
จ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนก 
ตามประเภทต าแหน่ง การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี (ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) 
 

กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) 

 
 

 
 
 
 

ส่วนราชการ 
  กรอบอัตรา 

    ก าลังเดิม 

อัตราที่คาดว่าจะตอ้งใช ้
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
-  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล(๐๑) 
หัวหน้าส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - -   
นิติกร (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ลูกจ้างประจ า 
เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจ า) 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
-๑ 

 
- 

 
ยุบต าแหน่ง
เนื่องจาก

เกษียณอายุ ปี
67 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ภารโรง ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

แม่บ้าน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
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กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) (ต่อ) 
 

 
 
 
 
 
 
 

ส่วนราชการ 
กรอบ

อัตราก าลัง                 
เดิม 

อัตราที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

เพ่ิม / ลด 

หมายเหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองคลัง(๐๔) 
ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

กองช่าง(๐๕)         

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - (ว่างเดิม) 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

พนักงานจดมาตรวัดน้ า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม(๐๖) 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
(นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 

เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
- 

 
(ว่างเดิม) 

          พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 
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 กรอบอัตราก าลัง ๓ ปี  ( ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙ ) (ต่อ) 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราที่คาดว่าจะต้องใช้ 
ในช่วงระยะเวลา ๓ ปี 

ข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(๐๘) 
ผู้อ านวยการกองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น ) 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

     ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อบต.บางพลับ 
        

ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (กรมอุดหนุน) 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 

๑ 
 
- 

 
- 

 
- 

รอกรม
จัดสรร 

ครู (อันดับ คศ.๒)  (กรมอุดหนุน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู (อันดับ คศ.๑)  (กรมอุดหนุน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครูผู้ช่วย ๒ ๒ ๒ ๒ - - - (ว่างเดิม) 
รอกรม
จัดสรร 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
ผู้ช่วยครูผู้ช่วย (กรมอุดหนุน) 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

 
๒ 

    

หน่วยงานตรวจสอบภายใน(๑๒) 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
๑ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่าง 

รวม  พนักงานส่วนต าบล ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๒๔ - - -  

ลูกจ้างประจ า ๑ ๑ - - - - ๑ -  

พนักงานจ้าง ๑๓ ๑๓ ๑๓ ๑๓ - - -  

รวมทั้งสิ้น ๓๘ ๓๘ ๓๗ ๓๗ - - ๑ -  
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2.7  การจ าแนกระดับคณุวฒุทิางการศกึษาของบคุลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์ข้อมูลการจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
ของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือใน
การประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรที่จะช่วยให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
วิเคราะห์คุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด ที่มีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังน้ี 
 

ประเภท ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
โท 

หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น 

- - 1 4 11 - 16 

ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - 2 - - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 2 6 1 3 - - 12 
รวม 2 6 2 10 11 - 31 
คิดเป็นร้อยละ 6.45 19.35 6.45 32.25 35.48 0.00 100 
 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การ
พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่ก าหนดตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง โดยควรมีสัดส่วนในการ
พัฒนาให้เหมาะสม การค านึงถึงหลักความอาวุโส ความจ าเป็นที่จะน าไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และ
พิจารณาถึงงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังนี้ 
 

บริหารงานทั่วไป อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 
1.นักบริหารงานท้องถิ่น 1.นักบริหารงานทั่วไป 

2.นักบริหารงานการคลัง 
3.นักบริหารงานช่าง 
4.นักบริหารงานสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
5.นักบริหารงานการศึกษา 

1.นักจัดการงานทั่วไป 
2.นักวิ เคราะห์นโยบาย
และแผน 
3.นักทรัพยากรบุคคล 
4.นิติกร 
5.นักพัฒนาชุมชน 
6.นักวิชาการเงินและบัญช ี
๗.นักวิชาการพัสดุ 
๘.นักวิชาการศึกษา 
๙.นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

1.เจ้าพนักงานธุรการ 
2.เจ้าพนักงานพัสดุ 
3. เจ้ าพนัก งานจัด เก็ บ
รายได้ 
4.นายช่างโยธา 
5.เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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2.9 โครงสรา้งอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์โครงสร้างอายุราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
จ าแนกตามประเภทต าแหน่งขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็น
เครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
ช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้นในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับกา รพัฒนาใน
หลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25-
29 

30-
34 

35-
39 

40-
44 

45-
49 

50-
54 

>= 
54 

บริหารท้องถิ่น - - - - - - - 1 1 46.00 
อ านวยการท้องถิ่น - - - - - 3 2 - 5 48.80 
วิชาการ - - - 2 2 1 3 - 8 44.87 
ทั่วไป - - - 1 1 - - - 2 39.50 
ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 - - 2 44.00 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 1 1 59.00 
พนักงานจ้าง - 2 3 - 3 1 3 - 12 39.83 

รวม - 2 3 3 7 6 8 2 31 39.62 
คิดเป็นร้อยละ - 6.45 9.67 9.67 22.58 19.35 25.80 6.45 100  
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2.10 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุใน
ระยะ 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์
การวางแผนล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
ดังนี ้
 

ล าดับ สายงาน 
ปงีบประมาณทีเ่กษยีณอายุ 

รวม 
2567 2568 2569 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
2 นักบริหารงานการคลัง - - - - 
3 นักบริหารงานช่าง - - - - 
4 นักบริหารงานการศึกษาฯ - - - - 
5 นักบริหารงานสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม - - - - 
6 นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
8 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
9 นักวิชาการเงินและบัญช ี - - - - 

10 นักวิชาการศึกษา - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 
13 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
14 นักวิชาการพัสด ุ - - - - 
15 นิติกร - - - - 
16 นายช่างโยธา - - - - 
๑๗ เจ้าพนักงานสาธารณสุข - - - - 
1๘ ลูกจ้างประจ า 1 - - 1 

 รวม 1 - - 1 
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ส่วนที่ 3  

หลักสูตรการพฒันาบุคลากร 
 

  การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์การบริหารส่วน
ต าบลบางพลับ ได้พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือ
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับ
การพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่
ละต าแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 
3.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ ทั้งเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 
  1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 31 ราย ประกอบด้วย 
พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงาน
จ้างทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและ
ส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
  2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ที่ได้เข้ารับการ
พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 3.2 หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนต าบล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและ
พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังนี้ 
  หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการ
พัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากรต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเปูาหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังน้ี 
  (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุก
ระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็น
พนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
พระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ด ี
  (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบลให้มีความเขา้ใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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  (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  (4) หลักสูตรดา้นการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลพัฒนาทักษะและองค์
ความรู้ในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการ
สื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือ
ต่อการเปลี่ยนแปลง 
  (5) หลักสูตรดา้นคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมมีการประพฤติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
 
3.3 วิธีการพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบางพลับ ดังนี ้
  (1) การปฐมนิเทศ 
   ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มี
ทัศคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
  (2) การฝึกอบรม 
   การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้
เหมาะสมกับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได้ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
  (3) การศึกษาหรือดูงาน 
   การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน
ความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้อง
สอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.ก าหนด 
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   ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญของแต่ละ
บุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเป็น
การเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดี
ขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้
ในสิ่งใหม่ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ  
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแกป้ัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรืองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
  (4) การประชมุ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา
(Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดที่
ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกัน
เป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะ เป็นการศึกษา
ร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (Knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) 
และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่ม
เล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงาน เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ         ฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเขา้ใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชา
หรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้น มักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าท างานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อน
ต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตาม
ลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบ
การปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการท างานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่
รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได ้
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  3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล วิธีการ
นี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา
และก าหนดเปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง 
(Mentor) และผู้รับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์ หรือมี
ประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ ไม่จ าเป็นต้องเป็น
ผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า 
ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการ
ปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
อีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการท างานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้ บุคลากรมี        แนว
ทางแก้ไขปัญหาเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้ 
จากทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
  5) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi skill) ที่
เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงานที่สู งขึ้น การ
หมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่น
ภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 
  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็นต้อง
ใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้
และสื่อต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับ
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนา
ตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส านักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได ้
 

3.4  การพฒันาความรู้ใหก้ับบคุลากรขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางพลับ ดังนี ้

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ 
บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง
และลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ด ี
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  (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล        
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
  (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
  (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด  เชิงกล
ยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
  (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
3.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง 
  ตามที่คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ได้ออกประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น เรื่อง ก าหนดมาตรฐานกลางทางจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน
และลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ลงวันที่ 11 มิถุนายน 2556 ประกอบกับมติคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี ในการประชุมครั้งที่ 9/ 2558  เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2558 เห็นชอบให้ก าหนด
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง           เพื่อยึดเป็น
หลักการแนวทางปฏิบัติและเครื่องก ากับความประพฤติพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและ
ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้อง     ยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ จึงประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า แลพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 

2. การมีจิตส านึกที่ดี ซื่อสัตย ์สุจริต และรับผิดชอบ 
3. การยึดถอืประโยชนข์องประเทศชาติเหนือกว่าประโยชนส์่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทบัซ้อน 

  4. การยืนหยดัท าในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
                  6. การให้ข้อมลูข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกตอ้ง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
                  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
                  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
                  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 

 ทั้งนี้ การฝุาฝนืหรือไม่ปฏิบัตติามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย  
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลตามหลักสูตรสายงาน 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล ตามหลักสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้ข้อมูล
บุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนต าบลให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบล ดังนี ้

ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ป)ี 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมาย 

เหตุ 
2567 2568 2569 

1 นางพิริยาภรณ์ พัฒนนุสินธ ุ ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

กลาง ปริญญาโท 35 ป ี ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล - - -  

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (01) 
2 นางสาวสังวาลย์ สงกูล หัวหน้าส านักปลัดฯ ต้น ปริญญาโท 18 ป ี นักบริหารงานทั่วไป รุ่นที่ 30 - - -  
3 นายธีร์วิชญ์ ครูเรืองปัญญา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. ปริญญาโท 14 ป ี      
4 นางจ าเรียง  ไชยลา นักพัฒนาชุมชน ชก. ปริญญาโท 16 ป ี นักพัฒนาชุมชน รุ่นที่ 43 - - -  
5 นางสาวยุวลักษณ์ โปรยบ ารุง นักทรัพยากรบุคคล ชก ปริญญาโท 14 ป ี บุคลากร รุ่นที่ 37 - - -  
6 นางสาวณัฐนันท์ นรินทรภักดี นักจัดการงานทั่วไป ชก. ปริญญาโท 21 ป ี นักจัดการงานทั่วไป รุ่นที่ 21 - - -  
7 นายพีรวุฒิ โรหิตเสถียร นิติกร ปก. ปริญญาตรี 5 ป ี -  - -  

ลูกจ้างประจ า     26 ป ี
7 นางสาวภัทราพร  เฉลิมสุข เจ้าพนักงานธุรการ - ปริญญาตรี 21 ป ี -  - -  

กองคลัง (04)     26 ป ี
8 นางอนุธิดา  เชาว์ไวพจน์ ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น ปริญญาโท 17 ป ี นักบริหารงานการคลงั รุ่นที่66/2 - - -  

9 นางสาวสุรีย์รัตน์  ทองดี นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. ปริญญาโท 17 ป ี นักวิชาการเงินและบัญชี รุ่นที่ 14 - - -  
10 นางสาววรรณภา  ผิวเผือก นักวิชาการพัสด ุ ชก. ปริญญาโท 17 ป ี นักวิชาการพสัดุ รุ่นที่ 8 - - -  
11 นายนพสิทธิ ์ ธนะธีรเศรษฐ์ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได ้ ชง. ปวส. 16 ป ี - - -   
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ท่ี ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ 
ด ารงต าแหน่ง 

(ป)ี 

การผ่านฝึกอบรมตาม 
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม 
ตามหลักสูตรสายงาน หมายเหต ุ

2567 2568 2569 
กองช่าง (05) 
11 นายสง่า  ดาวเรือง ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น ปริญญาโท 26 ป ี ผู้อ านวยการกอง(ระดับ7) 

รุ่นที่ 46 
- - -  

12 นางสาวนุชนาฏ  หลักด ี เจ้าพนักงานธุรการ ชง. ปริญญาตรี 13 ป ี เจ้าพนักงานธุรการ  
รุ่นที่ 68 

- - -  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (06) 
13 นางสาวจรินทร  ขันทอง ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ 

(นักบริหารงานสาธารณสุขฯ) 
ต้น ปริญญาโท 28 ป ี นักบริหารงานสาธารณสุข 

รุ่นที่ ๒๓ 
- - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
17 นางสาวนภัสวริน  ภมรพล ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานการศึกษาฯ) 
ต้น ปริญญาโท 18 ป ี นักบริหารงานการศึกษา 

รุ่นที่ 5 
- - -  

18 นางสาวศิราภรณ์ เพลินส าราญ นักวิชาการศึกษา ปก. ปริญญาตรี 5 ป ี -  - -  
19 นางธีรนุช  ปิ่นทอง คร ู คศ.2 ปริญญาตรี 11 ป ี การศึกษาปฐมวัย รุ่นที่ 14 - - -  
20 นางอรอุษา สราค า คร ู คศ.๑ ปริญญาตรี 11 ป ี อบรมครูผู้ดูแลเดก็บรรจุ

ใหม่ แต่งตั้งใหม่ ประจ าปี 
2556 รุ่นที่ 25 

- - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
23 ว่าง นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./

ชก. 
- - - - - -  



-2๕- 
 

ส่วนที่ 4 
ยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 

 
 การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดวิสัยทั ศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้
 

4.1  วิสัยทศัน์  (Vision) 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ส าคัญในด้านต่างๆ จากผู้บริหาร บุคลากร รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์

ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ถูกน ามาสรุปเพื่อจัดท ายุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรองค์การ
บริหารส่วนต าบลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 อีกทั้งได้มีปรับปรุงการก าหนดวิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ การพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ประจ าปีงบประมาณ 2567 - 2569 ใหม่ 
และจัดท าเป็นแผนที่ยุทธศาสตร์ เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้
บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 

วิสัยทัศน์    
“บางพลับ” เมืองน่าอยู่ คู่คุณภาพชีวิตที่ดี  สนับสนุนการศึกษา สืบสานประเพณี สู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

 

4.2  พันธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบคุคล (Mission) 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ จัดท าพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการ
พัฒนาบุคลากรและบรรลุวัตถุประสงค์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลบางพลับ ดังนี้ 
  1. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มี
ความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
  2. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
  3. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ
สมดุลของชีวิตและการท างาน 
  4. ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
ดิจิทัลที่เหมาะสม 
  5. พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
  6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลง      
รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
 

4.3  ค่านิยม 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลบางพลับ 
                     “ ยึดมั่นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน” 



 
 

-๒๖- 
 
 

4.4 เปา้ประสงค ์
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบ  
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี้ 
  1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
  2) องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
  3) บุคคลมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม  วัฒนธรรมการ
ท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
  4) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ มีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 
  5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 
 

4.5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัด
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ดังนี ้
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
และการสร้างความสุขในองค์กร 
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ยุทธศาสตรท์ี่ 1  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจ าปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ด าเนินการ 

๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิ บั ติ ง านตาม เกณฑ์ ที่
ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิ เทศข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

๑ 
 
 

๑ 
 

๑ 
 

๓๐,000 
 

๓๐,000 
 

๓๐,000 
 

การฝึกอบรม กรมสง่เสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการ
หรื อพนัก งานส่ วนท้องถิ่ น 
ได้แก่ 
หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น 
หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป 
หลกัสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 
หลักสูตรนักวิชาการเงินและบัญช ี
หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักบริหารงานการศึกษา 
หลักสูตรนักบริหารงานการคลัง 
หลักสูตรนักบริหารงานช่าง 
หลักสูตรนักบริหารงานสาธารณสุข 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้ า ราชการหรื อ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  (ร้อย
ละ ๑๐๐)  

๑๖ 
 

๑๘ 
 

๑๘ 
 

๑๐๐,000 
 

๑๐๐,000 
 

๑๐๐,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมสง่เสริม 
การปกครอง

ท้องถิ่น 

รวม ๑๗ ๑๙ ๑๙ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐ ๑๓๐,๐๐๐   



 
-2๘- 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการศึกษาแหล่งเรียนรู้
ประสบการณ์ตรง 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๑๘ 
 
 

๑๘ ๑๘ ๒๐,000 
 

๒๐,000 
 
 

๒๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

กองการศึกษาฯ 
อบต.บางพลบั 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ร ะ ดั บ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

๑ - ๑ ๕,๐๐๐ - ๕,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้ านดิ จิทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

๑๘ 
 
 

๑๘ ๑๘ ๕๐,000 
 

๕๐,000 
 
 

๕๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบตั ิ
 

 

กรมสง่เสริม
ปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการประกวดการจัดท า
นวั ตกรรมของส่ วนราชการ
ประจ าปี 

จ านวนนวัตกรรมที่เกิดขึ้น 
จากการพัฒนาของบุคลากร  
(๑ ผลงาน/ส่วนราชการ) 

๕ 
 
 

๕ ๕ ๖,๕๐๐ 
 

๖,๕๐๐ ๖,๕๐๐  1) การพัฒนา 
   ตนเอง 
๒) การสัมมนา 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม ๔๒ ๔๑ ๔๒ ๘๑,๕๐๐ ๗๖,๕๐๐ ๘๑,๕๐๐   



-๒๙- 
 

 
ยุทธศาสตรท์ี่ 3  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรยีนรู้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทีร่ับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

๑ 
 

๑ ๑ ๗,000 
 

๗,000 
 
 

๗,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การ เรี ยนรู้ ด้ ว ยตน เอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

๕ ๕ ๕ - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จั ดการความรู้ ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับประชาธิปไตยและการ
มีส่วนร่วมของประชาชน 

ร้อยละของบุคลากรใน
สั ง กั ด มี จิ ต ส า นึ ก ที่ ดี
เกี่ยวกับประชาธิปไตยและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
(ร้อยละ ๘๐) 

๑๘ ๑๘ ๑๘ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
  
 

ส านักปลัด 
อบต.บางพลับ 

รวม ๒๔ ๒๔ ๒๔ ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐ ๑๗,๐๐๐   
 



-30- 
ยุทธศาสตรท์ี่ 4 เสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1)  โ ค ร งกา รฝึ กอบรมชุ ด
ปฏิบัติการจิตอาสาภัยพิบัติ
ประจ าองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๕๐ 
 

๕๐ ๕๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ 
 

๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

ส านักปลัด 
อบต.บางพลับ 

๒) โครงการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรมเด็กและเยาวชน 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และเข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 

๔๐ ๔๐ ๔๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม กองการศึกษาฯ 
อบต.บางพลับ 

 ๓) โครงการส่งเสริมสุขภาพอย่าง
บูรณาการ”กิน อยู่ รู้ คิด” เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ ๘๐) 

๓๑ ๓๑ ๓๑ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝึกอบรม กองสาธารณสุขฯ 
อบต.บางพลับ 

 ๔) โครงการส่งเสริมสนับสนุนการ
คัดแยกขยะมูลฝอย 

ร้อยละของบุคลากรในสังกัด
มีจิตส านึกที่ดีในการคัดแยก
ขยะมูลฝอย (ร้อยละ ๘๐) 

๓๑ ๓๑ ๓๑ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐ ๑๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองสาธารณสุขฯ 
อบต.บางพลับ 

๒) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) โครงการส่งนักกีฬาเข้าร่วม
กา รแข่ ง ขั น กี ฬ า ร ะหว่ า ง
หน่วยงาน อปท. ในเขตอ าเภอสอง
พี่น้อง 

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๓๑ ๓๑ ๓๑ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐ ๔๐,๐๐๐  ๑) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองการศึกษาฯ 
อบต.บางพลับ 

๒) โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
ต้านยาเสพติด 

ร้อยละที่ เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

๓๑ ๓๑ ๓๑ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐ ๓๐,๐๐๐  1) การฝึกปฏิบัติ 
 

กองการศึกษาฯ 
  อบต.บางพลับ 

รวม ๒๑๔ ๒๑๔ ๒๑๔ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐ ๑๒๐,๐๐๐   



-3๑- 
 

วัตถุประสงค์และเปูาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเปูาหมายประจ าปี งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ด าเนินการ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

2) บุคลากรทุกระดับมีการ
พัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดีและ
สร้างความสมัครสมาน
สามัคคีในองค์กร 

1) โครงการแข่งขันกีฬาเด็กและ
เยาวชน 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
เด็กและเยาวชน  
(ร้อยละ 100) 

67 67 67 30,000 30,000 30,000 1)การฝึกปฏิบัติ กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

2) โครงการแข่งขันกีฬาต้าน 
ยาเสพติด 

ร้อยละท่ีเข้าร่วมกิจกรรมกีฬา
ต้านยาเสพติด 
(ร้อยละ 100) 

67 67 67 80,000 80,000 80,000 1)การฝึกปฏิบัติ กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

รวม 402 402 402 185,000 185,000 185,000   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



-3๒- 
 

สรปุยุทธศาสตร์การพฒันาบคุลากร 3 ปี ขององค์การบรหิารส่วนต าบลบางพลับ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
จ านวนโครงการ งบประมาณ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 2 2 2 105,000 130,000 130,000  
2 การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
4 4 4 115,500 107,500 115,500  

3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการ
เรียนรู ้

3 3 3 4,500 4,500 4,500  

4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

9 9 9 185,000 185,000 185,000  

รวม 18 18 18 410,000 427,000 435,000  
 
 



-3๓- 
 

ส่วนที่ 5 
การตดิตามประเมินผลการพฒันาบุคลากร 

 
5.1  ความรับผิดชอบ 
  1. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ
ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
  2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิดการ
เรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้งดูและและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 
  3. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ            
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึงเพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตาม ประเมินผล ตลอดจนการ
ด าเนินการอ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบล ทราบ 
  ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานกรรมการ 
 ๒.  ปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล                 คณะกรรมการ 
 ๓.  ผู้อ านวยการกองช่าง                   คณะกรรมการ 
 ๔.  ผู้อ านวยการกองคลัง                            คณะกรรมการ 

  ๕.  ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ         คณะกรรมการ 

 ๖.  ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม      คณะกรรมการ 
 ๗.  หัวหน้าส านักงานปลัดฯ                                   กรรมการและเลขานุการ 
 ๘.  นักทรัพยากรบุคคล         ผู้ช่วยเลขานุการ 
  

ให้คณะกรรมการ มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของพนักงานส่วน 
ต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผลตลอดจนการด าเนินการอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง  อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง  
แล้วเสนอผลตดิตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารสว่นต าบลบางพลับทราบ 
๕.๒ การติดตามและประเมนิผล 

           ๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารบัการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ 
วันท าการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น  

           ๒. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
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           ๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
           ๔. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมนิไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิก์ารปฏิบัติงาน 
           ๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

           ๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
           ๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
           ๘. ระดับความส าเร็จของแผนพฒันาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)   
 

                                                 การประเมนิผล 
    

วิธีด าเนินการ เป้าหมาย ตัวชี้วัด 
๑. การปฐมนิเทศ รู้จักงานในหน้าที่และงานอื่นที่ 

เกี่ยวข้อง 
การปรับตัวเข้ากับผู้ร่วมงานได้ดีขึ้น 
ภายในระยะเวลา ๖ เดือน 

๒. การฝึกอบรม 
    ๒.๑  การฝึกอบรมเอง 

๑. เน้นการท างานเป็นทีม 
๒. ความซื่อสัตย์ สุจริต 

๑. มีการท างานทดแทนกันได ้
(ยกเว้นวิชาชีพเฉพาะ) 
๒. จ านวนพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างถูกด าเนินการทางวินัย 
ไม่เกินร้อยละ ๓ 

    ๒.๒  ส่งบคุลากรเข้ารับการฝึกอบรม
จากสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นและ
ส่วนราชการหรือเอกชนอื่น ๆ 

เพิ่มพูนทักษะการท างาน ๑. ผลการปฏบิัติงานได้รับการแก้ไข 
ปรับปรุงหรือท้วงติงจากผู้ตรวจสอบไม่
เกิน ๕ ครั้ง/ป ี
๒. ถ่ายทอดความรู้ได้ 

๓. ประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา รู้จักและเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรใน
ทิศทางตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย 

๑. พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง
ไม่ถูกร้องเรียนเรื่องความประพฤติ 
๒. ผลการปฏบิัติงานได้รับการแก้ไข 
ปรับปรุงหรือท้วงติงจากผู้ตรวจสอบไม่
เกิน ๕ ครั้ง/ป ี

๔. ส่งเสริมให้ศึกษาต่อ ศึกษาได้ครบตามหลักสูตร เสนอนวัตกรรมใหม่ได้อย่างน้อย       
คนละ ๑ ผลงาน 

๕. การสอนงานหรือให้ค าปรกึษา ๑. สามารถปรบัตัวเข้ากับผู้ร่วมงานได้ 
๒. มีความรู้เบือ้งต้นในการท างาน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างที่
บรรจุใหม่มีค าสั่งแต่งต้ังให้มีพี่เลี้ยงสอน
งานทุกคน 
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  ในการด าเนินการจัดโครงการพัฒนาดังกล่าว  เมื่อสิ้นสุดโครงการอบรม/สัมมนา ในแต่ละครั้ง  
จะจัดให้มีการประเมินผลโครงการดังกล่าว  ว่ามีผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค์หรือเป้ าหมายของโครงการมาก
น้อยเพียงใดและเมื่อสิ้นปีงบประมาณในแต่ละปีจะให้มีการประเมินผลการจัดโครงการต่าง ๆ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว้มากน้อยเพียงใด  เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขหรือจัดท าแผนในการพัฒนาบุคลากร
ต่อไป 
 
๕.๓ บทสรุป 
               การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรรณบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 
และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา    
 
    ---------------------------------------------------- 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

            

           
 

ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
            ที่  ๒๗๐/๒๕๖๖ 

        เรื่อง   แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
บางพลับ  

_______________________________ 
 

อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดสุพรรณบุรี  เรื่อง  
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๔  
ตุลาคม  ๒๕๔๕   ในหมวดที่ ๑๒ การบริหารงานบุคคล ส่วนที่ ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลได้
ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  
โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา ๕ ด้าน ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะ
ของงานแต่ละต าแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านศีลธรรมคุณธรรม  

ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดสุพรรณบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการ
บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ข้อ ๒๖๙  องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับจึงได้
จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ และจัดท าให้ครอบคลุมทั้งพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ซึ่งประกอบด้วย 

 

  ๑. นายชาตรี  แย้มบางยาง            นายกองค์การบริหารส่วนต าบล       ประธานกรรมการ 
  ๒. นางพิริยาภรณ ์ พัฒนนุสินธุ       ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล                  กรรมการ 

๓. นายสง่า  ดาวเรือง     ผู้อ านวยการกองช่าง                 กรรมการ 
๔. นางอนุธิดา   เชาว์ไวพจน์        ผู้อ านวยการกองคลัง                  กรรมการ 
๕. นางสาวนภัสวริน ภมรพล           ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ                     กรรมการ 
๖. นางสาวจรินทร  ขันทอง            ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขฯ                   กรรมการ 
๗. นางสาวสังวาลย์  สงกูล             หัวหน้าส านกัปลัดฯ            กรรมการและเลขานุการ 
๘. นางสาวยุวลักษณ์  โปรยบ ารุง      นักทรัพยากรบุคคล                       ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ให้คณะกรรมการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลบาง
พลับ มีอ านาจหน้าที่ ดังนี ้

(๑.) ก าหนดแนวทางแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  โดยพิจารณาจาก 
๑.๑  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
๑.๒  ด้านความรู้และทกัษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
๑.๓  ด้านการบริหาร 
๑.๔  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
๑.๕  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

ในการน าประเด็นข้างต้นมาจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ใหค้ านึงถึงสถานะ
ทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ  และความจ าเป็นเร่งด่วนที่ต้องด าเนินการมา
ประกอบการพิจารณาด้วย 

(๒.) จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เสนอแนะแนวทางการพัฒนาและการแก้ไข
ปัญหาเกี่ยวกับการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 

 
 

  ทั้งนี้  ตั้งแตบ่ัดน้ีเป็นต้นไป 
 

    สั่ง   ณ  วันที ่  ๑๙   เดือนเมษายน  พ.ศ. ๒๕๖๖  
  
     
 

                                                                                                                                          

        (นายชาตรี   แย้มบางยาง) 
                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลบางพลับ 
 
 

 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 

ความคาดหวังในการน าความรู้จากการฝกึอบรมมาใช้ประโยชน์ 
ชื่อหลักสูตร......................................................ระหว่าง.......................................... 

 
************************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นจองการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้น าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/ การน าความรู้และทักษะที่ได้รบัจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม 
    ต่อตนเอง  ได้แก ่
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
    ต่อหน่วยงาน  ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ไปปรับใช้
ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 

ส่วนที่ 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 



 

  4. โปรดยกตัวอย่าง/ โครงการ/กิจกรรม ทีท่่านสามารถน ามาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี ้
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
 
 
    (ลงชื่อ)................................................ผู้เข้ารับการอบรม 
            (................................................) 
           ต าแหนง่.................................................. 
 
 
 
 
 

 
 

แบบรายงานการประเมินตนเอง (หลังการฝึกอบรม) 
การน าความรูห้ลังการฝกึอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเปน็รูปธรรม 

ชื่อหลักสูตร......................................................ระหว่าง.......................................... 
 

************************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถท าให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้น าและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้น าความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม และเป็น
แบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการได้อย่างไร 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากากรฝึกอบรม / การน าความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
    ต่อตนเอง  ได้แก ่

ส่วนที่ 1 ส าหรับผู้เข้ารับการอบรม 



 

..............................................................................................................................................................................

.. 

..............................................................................................................................................................................

.. 
    ต่อหน่วยงาน  ได้แก่ 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  3. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรบัใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี ้
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  4. โปรดยกตัวอย่าง/ โครงการ/กิจกรรม ทีท่่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้
และผลที่เกิดขึน้ 
..............................................................................................................................................................................
.. 
..............................................................................................................................................................................
.. 
  5. ความต้องการการสนับสนนุจากผู้บังคับบัญชา เพื่อส่งเสริมใหส้ามารถน าความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก ่
 
    (ลงชื่อ)................................................ผู้เข้ารับการอบรม 
            (................................................) 
           ต าแหนง่.................................................. 
 
 

 
 
 

 
แบบรายงานการตดิตามประเมินผลการฝึกอบรม 

การน าความรูห้ลังการฝกึอบรมไปใช้อยา่งเปน็รูปธรรม 
หลักสูตร..................................................................................................................................................... 
วันที่อบรม.........................................สถานที่............................................................................................. 

ส่วนที่ 2 ส าหรับผู้บังคับบัญชา 



 

ค าชีแ้จง 
 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนต าบล       
บางพลับ มีความประสงค์ขอติดตามผล/การน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อ
เป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลน าเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลในสังกัดต่อไป 

ประเดน็ 

ระดับประโยชน/์การน าไปใช้ 

มาก
ทีสุ่ด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ทีสุ่ด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการท างาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชาน าผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
  ได ้   ไม่ได ้เพราะ  

๗. หลังจากเขา้รับการฝึกอบรม ความรู้ที่ไดร้ับสามารถช่วยท าให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
  ดีขึ้น   ไม่ดีขึ้น

เพราะ 
 

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บงัคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………...............................................................................................…………… 
๙. ผลที่เกิดขึ้นกับหน่วยงาน หลังจากน าความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………….............................................................................………………………… 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………............................................................................…………………………………………. 
 
                                                        ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
       (    ) 

   
 


